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BIÊN BẢN HỌP HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
 

Chiều ngày 24 tháng 07 năm 2012, tại Văn phòng Công ty, Phường Đông Hải, Hải 
An, Hải Phòng; Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Cảng Đình Vũ 
họp dưới sự chủ trì của ông Dương Thanh Bình – Chủ tịch Hội đồng quản trị. 

Tham dự họp có 7/7 thành viên Hội đồng quản trị, 3/3 thành viên Ban kiểm soát, 
Thư ký HĐQT và Kế toán Trưởng Công ty.  

* Nội dung chính cuộc họp. 

- Báo cáo KQSXKD Quý II và 6 tháng đầu năm 2012. Kế hoạch SXKD Quý III và 6 
tháng cuối năm 2012. 

- Xin ý kiến HĐQT về kết quả nghiên cứu công tác phát triển Cảng. 

- Thông qua HĐQT về mô hình tổ chức của Công ty. Thay đổi mã ngành trong giấy 
phép đăng ký kinh doanh. 

- Thông qua một số kế hoạch đầu tư bổ sung Quý III/2012: 

+ Xây dựng kho vật tư. 

+ Mua bổ sung một số Máy tính công nghiệp phục vụ công tác quản lý điều hành 
sản xuất. 

- Một số vấn đề khác. 

* Ông Nguyễn Ngọc Hồng - ủy viên Hội đồng quản trị, Giám đốc Công ty báo cáo 
cáo những nội dung liên quan:  

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu SXKD Qúy II và 6 tháng đầu năm 2012. 

1.1 Kết quả SXKD. 

Thực hiện So sánh thực hiện 6 tháng (%) 
Các chỉ tiêu 

Quý II 6 Tháng TH/KH TH/6 th2011 TH/KH N ăm 

- Lượt tàu 131 259  99,61  

- Sản lượng tấn thông qua 1.161.523 2.312.350 106,00 113,00 52,02 

Trong đó Container (teu) 115.306 235.106 102,22 108,21 52,83 
Với cơ cấu gồm:      

+ Hàng xuất khẩu  = 46,7%TSL 53.925 111.317  117,51  

+ Hàng nhập khẩu = 47,6%TSL 54.896 109.897  116,56  

+ Hàng nội địa       = 5,6%TSL 6.485 13.892  49,20  

- Tổng D.Thu (tỷ đồng), gồm: 132.667 248.810 117,36 136,52 57,20 
+ DT SXKD chính: 125.294 234.244  128,53  

+ DT tài chính &  thu nhập khác: 7.372 14.617  96,80  

- LN tr ước thuế (tỷ đồng) 60,817 109,036 158,02 134,15 77,88 

 

 



 

1.2  Một số vấn đề về thực hiện công tác đầu tư, xây dựng cơ bản đã được HĐQT phê 
duyệt; công tác quản lý sản xuất.  

1.3 Kế hoạch sản xuất kinh doanh; công tác đầu tư, xây dựng cơ bản Quý II và 6 tháng 
cuối năm 2012. 

2. Nhận xét đánh giá của Hội đồng quản tr ị. 

 - Hội đồng quản trị hoan nghênh Ban điều hành đã chỉ đạo sản xuất hoàn thành 
vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. 

 - Hội đồng quản trị đề nghị Ban điều hành xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh 
Quý II và 6 tháng cuối năm 2012 cao hơn kế hoạch đề ra trong báo cáo. 

 - Làm tốt công tác bảo hộ và an toàn lao động, không để xảy ra tai nạn lao động 
nghiêm trọng. 

 - Công tác đầu tư xây dựng cơ bản làm tốt và kịp thời phục vụ sản xuất. 

 - Làm tốt công tác quản lý, thu hồi công nợ, công tác marketing và mở rộng thị 
trường. 

 - Ban điều hành đã tăng cường công tác đầu tư thiết bị và nhân lực để nâng cao chất 
lượng dịch vụ. 

 - Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn nhiều khó khăn trong 6 tháng cuối năm về thời 
tiết, chi phí đầu vào, chia sẻ thị phần khi có một số cảng mới bắt đầu đưa vào khai thác.  

 - Hội đồng quản trị đề nghị Ban điều hành trích thưởng cho CBCNV công ty đã 
hoàn thành xuất sắc các chỉ tiêu SXKD đề ra. 

3. Kế hoạch XSKD 6 tháng cuối năm 2012. 

Hội đồng quản tri đã thống nhất như sau: 

3.1 Kế hoạch SXKD Quý III/2012: 

Sản lượng                 : 110.000teu tương đương 1,1 triệu tấn. 

Doanh thu                 : 110 tỉ đồng. 

Lợi nhuận trước thuế: 40 tỉ đồng. 

3.2  Kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm 2012: 

Sản lượng                 : 230.000teu, tương đương 2,3 triệu tấn. 

Doanh thu                 : 230 tỉ đồng. 

Lợi nhuận trước thuế: 85 tỉ đồng. 

3.3 Công tác đầu tư, xây dựng cơ bản; công tác phát triển sản xuất. 

- Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ thực hiện các gói thầu đang thực hiện.  

- Hội đồng quản trị nhất trí chủ trương xây dựng kho vật tư để chứa các vật tư dự 
trữ, vật tư thu hồi trong quá trình thay thế. Giao Ban điều hành lập báo cáo kinh tế kỹ thuật 
trình HĐQT phê duyệt. 

- Hội đồng quản trị nhất trí cho đầu tư thêm 07 máy tính cầm tay và công nghiệp và 
một số phụ kiện kèm theo để trang bị cho xe nâng vỏ và để dự trữ. Mức đầu tư là 762 triệu 
đồng. Đồng ý cho ký hợp đồng với nhà thầu đã cung cấp đợt một với cùng đơn giá. 

 

 

 



 

- Hội đồng quản trị nhất trí một số công tác sửa chữa khác: Nhà chờ sản xuất công 
nhân; cải tạo khu vệ sinh văn phòng. Giao Giám đốc Công ty triển khai thực hiện theo 
đúng quy định. 

- Hội đồng quản trị nhất trí đầu tư tiếp 02 xe đầu kéo vận chuyển container để nâng 
cao năng lực xếp dỡ cho cảng. 

- Hội đồng quản trị nhất trí cho thanh lý 02 đầu kéo MAZ là xe mua qua sử dụng 
hiện đã hết khấu khao và tình trạng kỹ thuật kém để thu hồi vốn.   

- Hội đồng quản trị nhất trí về việc thay đổi mã ngành nghề kinh doanh theo Nghị 
định 43/2010/NĐ-CP ngày 15/04/2010 của Chính Phủ quy định về việc áp mã ngành cấp 
bốn trong hệ thống kinh tế Việt Nam được đăng ký trong Giấy chứng nhận đăng ký kinh 
doanh của Doanh nghiệp. Giao Giám đốc Công ty thực hiện các công việc tiếp theo đúng 
với Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các văn bản pháp luật hiện hành khác. 

- Hội đồng quản trị nhất trí với việc thay đổi chức danh Ban điều hành Công ty theo 
tờ trình số 178/TT-CĐV của Giám đốc Công ty ký ngày 28/05/2012. Giao Giám đốc Công 
ty làm các thủ tục chuyển đổi theo đúng Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và các văn 
bản pháp luật hiện hành khác. 

-  Hội đồng quản trị thống nhất về đề nghị thanh toán tiền thiết kế bến tầu số 2 của 
Ban điều hành: Nhất trí và cho thanh toán hợp đồng về thiết kế đối với Công ty cổ phần tư 
vấn xây dựng công trình hàng hải; giao Ban điều hành chỉ đạo hoàn chỉnh các thủ tục, hồ 
sơ theo quy định và đàm phán với Công ty thiết kế theo chủ trương thanh toán 50/50 giá trị 
hợp đồng và nguồn kinh phí hạch toán từ Quỹ dự phòng tài chính. 

- Về chủ trương đầu tư phát triển Cảng tại khu vực Nam Đình Vũ, các Cổ đông và 
Hội đồng quản trị thấy không khả thi và thống nhất không tham gia đầu tư liên doanh. Đề 
nghị Ban điều hành tìm kiếm những cơ hội đầu tư khác phù hợp về vị trí và quy mô vốn 
đầu tư. 

* Các giải pháp thực hiện. 

       - Tìm kiếm, tận dụng tối đa các nguồn vốn thực hiện công tác đầu tư theo đúng kế 
hoạch. 

       - Đẩy nhanh tiến độ đầu tư các hạng mục theo kế hoạch, kịp thời đưa vào khai thác 
nâng cao năng lực xếp dỡ. 

       - Đẩy nhanh tiến độ đầu tư các hạng mục theo kế hoạch để nâng cao năng lực xếp dỡ. 

       - Đẩy mạnh công tác quản lý sử dụng nguyên, nhiên vật liệu, điện, nước… để tiết 
kiệm chi phí. 

       - Làm tốt công tác chăm sóc khách hàng, kết hợp với nâng cao chất lượng dịch vụ 
bám sát diễn biến thị trường chung, khả năng cạnh tranh của các cảng trong khu vực để có 
những chính sách phù hợp đảm bảo duy trì nguồn hàng ổn định. 

       - Tăng cường công tác kiểm tra hiện trường, duy trì kỷ luật lao động và thực hiện tốt 
quy trình xếp dỡ, quy tắc an toàn. Bảo đảm an ninh trật tự tốt, tạo môi trường an toàn cho 
SXKD. 

       - Nâng cao chất lượng đào tạo, tuyển dụng để có lực lượng lao động tốt phục vụ SX, 
quản lý. 

- Duy trì thực hiện quản lý chất lượng toàn diện theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008. 

 



 

Giao cho Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Cảng Đình Vũ tổ chức 

triển khai thực hiện Nghị quyết theo đúng quy định pháp luật và Điều lệ Công ty. 

Biên bản lập xong hồi 16h30 cùng ngày được Hội đồng Quản trị thông qua 
và đều thống nhất ký tên 

   CHỦ TỊCH HĐQT Dương Thanh Bình 

   PHÓ CT HĐQT Nguyễn Tiến Dũng 

   ỦY VIÊN HĐQT Nguyễn Ngọc Hồng 

   ỦY VIÊN HĐQT Nguyễn Thị Nguyệt 

   ỦY VIÊN HĐQT Nguyễn Thị Phượng 

ỦY VIÊN HĐQT Vũ Tuấn Dương 

   ỦY VIÊN HĐQT Phạm Hồng Minh 

   THƯ KÝ HĐQT Bùi Chiến Thắng 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


