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PHAN I
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018

I. TINH HINH CHUNG.

Nam 2018, trong bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc tiép tuc dién bién
phuc tap... dd anh huong dén phat trién kinh té - x4 hoi cua dat nude ciing nhu
gay anh hudng 16n dén thi trudng van tai bién. Trong nam 2018 tinh trang pha
san; sap nhap ciia mot s6 hang tau 16n trén thé gidi tiép tuc xuat hién.

Trong khu vic nhiéu cang méi tiép tuc di vao hoat dong lam cho tinh hinh
thi truong canh tranh ngay cang gay git.

Bén canh do, Quyét dinh 3863-QD/BGTVT cua Bo giao thong van tai quy
dinh vé khung gia bdc d& container dugc ban hanh cudi nam 2016, ¢6 hiéu luc tir
ngay 01/07/2017 di anh hudng 1on dén mit bang gia dich vu xép d& container
tai cac cang bién, l1am cho gia cudc xép d giam manh, gay anh hudng khong
nhoé dén hoat dong SXKD ciia cac doanh nghiép kinh doanh cang bién trong khu
vuc Hai Phong no6i chung cling nhu hoat dong SXKD cua Cong ty noi riéng.

Tuy nhién, dugc sy quan tam cua cac co quan quan ly Nha nudce cong voi
sy ung ho cua cac ddi tac, khach hang truyén théng, su chi dao sat sao cua Hoi
déng quan tri, da tao diéu kién thuan loi dé Cong ty vuot qua kho khan thach
thirc.

Cung véi viée chi trong dau tu cho hoat dong SXKD, cai tién phuong
phap quan ly va phuc vu khach hang, m¢ rong thi truong, Cang DPinh Vi da
khéng ngimg ning cao chat luong dich vu. Pdng thoi, khang dinh duoc uy tin va
thuong hiéu d6i véi cac khach hang trong nudc va qudc té.



Phat huy nhitng thanh tich da dat duoc trong nam 2017, két hop véi cac
yéu t§ tich cuc nhu: tinh hinh tai chinh tdt, trat tu ky luat lao dong duogc gilr
viing, kinh nghi¢m va tinh than 1am viéc cia CBCNV, dic biét 1a duy tri va phat
trién t6t cac mdi quan hé bén viing voi cac ddi tac, ban hang, Cang Pinh Vii van
giit dugc luong hang 6n dinh va ting trudng déu trong sudt ca nam 2018.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH.

Mac du con gap nhiéu khé khan va thach thue, tuy nhién véi su doan két,
nhét tri cao trong cong tac chi dao cua Hoi déng quan tri; su linh hoat va nang
dong trong chi dao san xudt ciia Ban diéu hanh va su cd ging cua toan thé
CBCNYV, Cong ty da hoan thanh vuogt mtrc céac chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2018, cu thé:

1. Két qua san xuat kinh doanh:

Thue hié So sanh ké | So sanh
Stt Chi tiéu Don vi ;"518‘@“ hoach 2018 | 2017
(%) (%)
1 |San lugng Teus 657,125 113,30 99,36
2 | Tong Doanh thu Ty dong 707,665 120,97 102,50
3 | Loi nhuan truée thué | Ty dong | 317,036 121,94 100,20

Céc chi tiéu dat murc ting truong so voi ké hoach nhu trén 13 do nhiing
nguyén nhan chu yéu sau:

+ Thoi tiét trong nam tuong dbi thuan loi, luot tau khai thac va san luong
hang hoa twong ddi 6n dinh dan dén cac chi tiéu khac ting theo.

+ CAc bo phan trong diy chuyén san xuét luén phdi hop chit ché véi cac
hadng tau va cac cang tiép giap trong viéc diéu tiét, khai thac tau hop ly. Trong
nam 2018, da tan dung khai thac tdi da cau bén déng thoi tiép nhan thém duoc
trén 50.000 teus tur tau cua cac cang khac gui sang lam hang.

+ Trong nam 2018, Cong ty da to chuc tiép nhan va khai thac 09 tau Ro-ro
véi tong s6 2.629 xe cac loai, dam bao khai thac an toan, hiéu qua, gop phan
tang thém doanh thu va lgi nhuan, thuc hién tét chil truong ctua Cong ty trong
viéc mé rong linh vyc khai thac, da dang hoa nguén hang nham dap ung yéu cau
ctua khach hang.

+ Trong nam 2018, cac cong ty gdp von va lién doanh hoat dong hiéu qua,
cong vaéi viée tan dung c6 hi¢u qua nguén vOn nhan rdi dé dau tu tai chinh nén
doanh thu tai chinh ca nam 2018 dat 68,94 ty dong chiém 9,74% tong doanh thu
va béng 108,13% so vo1 nam 2017.

2. Cac danh hi¢u Cang Pinh Vii dat dwgc trong nam 2018:



Trong nam 2018, lan tht 6 lién tiép Céang Dinh Vi dat danh hi€u Top 50
Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhét trén thi truong Chimg khoan Viét Nam.
(Danh hiéu do Tap chi Nhip cau dau tu binh chon).

Nim 2018, Cang Pinh Vii 1an thr 3 duoc vinh danh trong Top 100 doanh
nghiép dat giai thuong Sao vang dat Viét (Giai thuong do Hoi doanh nhan tré
Viét Nam binh chon).

3. Tinh hinh quan ly, sian xuat kinh doanh.

3.1 Cong tac diéu hanh san xut: Tiang cudng cong tac chi huy, diéu hanh
san xuat, bam sat hién truong, kip thoi chi dao va xir 1y cac tinh huéng kho khan,
dam bao thuc hién dung ké hoach san xuét. Duy tri ky luat lao dong, ting cudng
cong tac giam sat thuc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép da.

Phéi hop chit ché voi cac hing tau va hai cang tiép gidp trong viéce diéu
tiét khai thac tau hop ly. Tan dung khai thac t6i da cau bén dé tiép nhan va to
chtrc san xuét tdt, giai phong tau dang tién do, giir vimg va ning cao duoc chat
lugng dich vu.

3.2 Cong tac giao nhan: Ludn chu trong quy trinh giao nhan, quan 1y hang
ho4, nang cao chat luong dich vu phuc vu khach hang va dap tng duoc yéu cau
ctia cac Hang tau. To chirc quy hoach lai hé thong kho bai phu hop véi thuc té,
dam bao hé sd chat xép cao nhat.

3.3 Cong tac kiém tra, duy tu, sua chira va bao dudng thiét bi luén duge
thuc hién nghiém ngit, ding quy trinh, khac phuc kip thoi cac su ¢ dé dam bao
dap mg kip thoi cho san xuét, kéo dai tudi tho cho thiét bi, tai san.

3.4 Tang cudng cong tac tiép thi, theo dbi sat tinh hinh bién dong cia thi
truong va cha dong co6 nhimg chinh sach diéu chinh hop 1y, kip thoi trong
SXKD trude tinh hinh canh tranh cuc ky gay git cua thi truong trong khu vuec.
Pong thoi khong ngimg nang cao chat luong dich vu va xay dung thuong hiéu
dé gitt vitng va mé rong thi phan.

Thue hién tot chinh sach chiam soc khach hang, t6 chirc thanh cong cac
chuong trinh tiép xuc, thim hoi khach hang dé ting cuong thit chit mbi quan hé
gin bo voi khach hang. Qua d6 da dat dugc nhimg két qua tét va tiép tuc nhan
duogc su ung ho cta khach hang truyén thong, thu hat thém tuyén dich vu va san
lwong hang hoa vé cho Cong ty.

3.5 Cbng tac an ninh - bao vé: Tang cuong cong tac giam sat chi dao cac
chét bao vé thuc hién nhiém vu tuan tra, kiém soat. Phéi hop chit ché cac luc
luong hiru quan, nang cao tinh than trach nhiém toan Cong ty dam béo tét cong
tac trat tu an ninh va bao vé tai san, hang hoa trong toan khu vyc Cang.

3.6 Lam tét cong tac ATLD, vé sinh méi trudng, phong chéng chay nd.
T6 chirc huan luyén va thudng xuyén kiém tra, dén déc, nhic nhé vé ATLD.
Trang bi dﬁy da BHLD, tao méi trudong va diéu kién 1am viéc thuan lgi cho
nguoi lao dong, khong co vu tai nan lao dong nghi€m trong nao xay ra.
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3.7 Tang cuong cong tac quan 1y: Duy tri thuc hién quan 1y chét lugng
toan dién theo hé théng quan 1y chat luong ISO 9001: 2015 va ap dung hiéu qua
Hé thdng quan 1y moi truong theo tiéu chuan TCVN 1SO 14001:2015 tai Cong
ty. Tiép tuc to chirc, cai tién thuc hién cic quy ché quan 1y trong cac linh vuc,
dic biét quan tdm dén cac chi phi chinh nhu: dién, nudc, nhién, nguyén vat liéu,
kiém soat cong tac thu/chi. ..

3.8 Cong tac t6 chuc, tién luong va cham lo doi séng cho CBCNV duoc
quan tim sat sao, dam bao doi séng vat chat tinh than va thu nhap cho ngudi lao
d6ng: Thu nhap binh quan trén 21 triéu dong/ ngudi / thang. Cong doan cong ty
thuong xuyén td chic tham quan du lich va cac hoat dong van hoa thé duc thé
thao, nit cong... tao dong luc va tdm 1y phan khai cho CBCNV, khuyén khich
tinh than lam viéc gan bo véi Cong ty, nang cao trach nhiém trong cong viéc cla
CBCNV.

3.9 Cong tac dao tao nang cao trinh d6 cho CBCBV dugc quan tam va chu
trong. Thudng xuyén to chiic va ctr cic CBCNV trong Cong ty theo hoc cac 16p
ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu nhim dap Gmg ngay cang cao nhu cau
phat trién ctua Cong ty.

3.10 Két qua thwe hién cac chi tiéu SXKD nim 2018 ciia ciac Cong ty lién
doanh va ¢ phin:

Niam 2018, cac Cong ty gop von lién doanh va co phan hoat dong SXKD
tdt, bao toan dugc nguén von va phat trién 6n dinh, Cu thé:

* Cong ty TNHH tiép van SITC - Pinh Vii:

- Doanh thu : 216,866 ti dong.

- Loi nhuan trudc thué: 58,683 ti déng.

- C6 tue dy kién : 20% vén diéu 1¢.
* Cong ty CP Tiép van Pinh Vii:

- Doanh thu : 83,86 ti dong.

- Loi nhuan trudc thué: 13,205 ti dong.

- C6 tuc du kién : 20% von diéu 1é.

4. Cong tac dau tu:

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cong
tac dau tu theo dting Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018 va
mot s6 Nghi quyét khac cua HPQT, tuan tha cac quy dinh vé dau tu ctia Phap
luat, Bicu I¢ Cong ty va cac van ban phap luat hién hanh. Cuy thé:

* Cdc gdi thau dang thwe hién:

- Du 4n dau tu 04 RTG — giai doan 2: Pa dua 04 RTG vao hoat dong.

- Goi thau dau tu 10 dau kéo chuyén dung ché container trong cang. Du
kién thang 3/2019 s& dua vao hoat dong.

- Du 4n dau tu 01 xe 6 t0 5 chd: Pua vao sir dung cudi thang 03/2019.
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- Goi thau sira chita cai tao bai chira hang tién phuong cau 1.

* Tong muc dau tu va sira chira 16n d3 dugc thong qua nim 2018 Ia:
276,095 ti dong, Cong ty da thuc hién gidi ngan 172,953 ti dong.

5. Cong téc tai chinh:

Pam bao thyc hién nghiém chinh cac quy ché quan 1y tai chinh ciia Cong
ty, cac quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac ké toan, thué...Thyc hién day du
nghia vu d6i voi Nha nude: Nam 2018 da ndp vao ngan sach 45,48 ti dong.

Cong tac thu hoi cong no: Thuong xuyén don ddc, theo ddi sat sao dé co
bién phap tich cuc thu hdi céng no, dam bao du ng dudi 02 thang doanh thu binh
quan cua. Pam bao nguén von phuc vu san xuét, thuc hién nghia vu véi Nha
nudc, cb tirc cho C6 déng va tai dau tu.

Tan dung, st dung ngué)n von nhan rdi dé dau tu tai chinh tang thém
doanh thu cho Cong ty. Doanh thu tai chinh ndm 2018 1a: 68,94 ti dong.

Str dung nhiéu ngudn von dé dap ung cho cong tac dau tu hiéu qua nhat.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty nim 2018 déu dat cac ty suét loi
nhuan ting trudng cao. Lai co ban trén ¢ phiéu ndm 2018 dat 7.194 dong. Tang
0,01% so v&i nam 2017.

I11. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Cong tic ciia Hi dong quan tri

Ho1 déng quan tri luén bam sat Luat Doanh nghiép, Diéu 16 cong ty, Quy
ché quan tri ndi bd va cac quy dinh khac cta phap luat co lién quan dé diéu
hanh, chi dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong td chirc san xuit kinh doanh,
dau tu va mo rong san xuat.

Tang cudng su quan 1y cia ban diéu hanh v&i cac hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty; kiém soat chit ché cac ngudn thu chi, ¢6 bién phap tiét kiém,
giam chi phi, nang cao hiéu qua SXKD; dau tu theo hudng hién dai cac thiét bi,
tinh chuyén mon héa cao, tao su phat trién on dinh 1au dai 1am tién dé dé phat
trién cac dich vu sau cang nham tang cudng ning lyc khai thac cang va nang cao
chat luong dich vu.

Trong niam, Hoi d6ng quan tri d4 thuc hién nghiém tc cac Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong thuong nién, Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty cling da thuc hién day du trach nhiém va nghia vu
theo quy dinh; phé duyét cac Nghi quyét, quyét dinh cac phuong an dau tu,
quyét todn cac du an dau tu va cic van dé thudc tham quyén theo Biéu 1é Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2018, HO1 déng quan tri Cong ty da nhan dugc dugc don xin
tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri caa Ong Nguyén Ngoc Hong; Hoi dong
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quan tri ¢a ban hanh Nghi quyét vé viéc dong ¥ don xin tir nhiém thanh vién Hoi
ddng quan tri caa Ong Nguyén Ngoc Hang.

Pai hoi C6 dong thudng nién nam 2018 da bau Hoi dong quan tri nhiém
ky 2018 — 2023 vd&i nam (05) thanh vién, trong d6 c¢6 mot (01) thanh vién la
thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap. Hoi ddng quan tri da tién hanh hop phién
dau tién dé bau ra Chu tich Hoi ddng quan tri va Pho Chu tich Hoi dong quan tri.

Thang 9/2018 Hoi dong quan tri da ra Nghi quyét chap thuan cho Ong
Quach Kim Hién — Phé Tong giam ddc Cong ty dugc tam ding Hop dong lao
dong va giao cho Tong giam doc thuc hién theo quy dinh cua Phap luat va Diéu
€ Cong ty;

Hoi dong quan tri da thyc hién tét vai trd giam séat va chi dao Ban Tong
Giam ddc, phdi hop gitp Ban Tong Giam déc chi dao diéu hanh tét cong tac san
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao trong bdi canh thi truong Cang bién khu vuc
phia bac c6 nhiéu canh tranh gay gat, khéc liét; hoan thanh xuat sac nhiém vu
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2018 giao, thé hién sy quyét tdm trong
cong tac chi dao ctia Hoi dong tri va su ¢b gang, hiang say lao dong cua tap thé
CBCNV Cang Dinh Vi

Chu tich Hoi déng quan tri la thanh vién chuyén trach, do d6 thuong
xuyén d6n ddc, chi dao Tong giam dbc thuc hién cac du an dau tu d3 duoc Pai
hoi dong ¢ dong va Hoi dong quan tri phé duyét. Phdi hop cing voi Ban diéu
hanh ting cudng cong tac tiép thi, cham soéc khach hang, nang cao chat lugng
dich vu. Ngoai viéc gilt chan duoc cac khach hang 16n — khach hang truyén
théng, Cong ty con tiép thi thém duoc mdot sd khach hang madi s dung dich vu
cua Cang Dinh V{;

Phéi hop véi Tong giam dbc kiém tra, ra soat lai toan bo quy ché, quy
dinh ctua Cong ty. Chi dao Ban diéu hanh tham muu xay dung bo sung, sira d6i
dé phu hop véi quy dinh cta phép luat, diéu 1é cong ty va tinh hinh san xuét thuc
té cua Cong ty;

Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tac kiém tra hién truong, dic biét
quan tam dén an toan lao dong, an ninh trat tu bén Cang. Nam 2018 Cong ty
khong dé xay ra vu tai nan lao dong nao ciing nhu khong dé xay ra tinh trang
mat trat ty an ninh bén cang;

Chi dao va yéu cau Tong giam ddc Cong ty thuc hién cac quy dinh theo
phap luat chimg khoan dbi véi Cong ty niém yét;

Nam 2018, Hoi déng quan tri da thuong xuyén td chic hop dinh ky, hop
dot suét, tong két timg quy dé thyc hién dung chirc nang, chi dao kip thoi cho
cong tac dau tu, san xuat kinh doanh. Cung voi kiém tra thuc té, HDQT da bam
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sat tinh hinh SXKD, cong tac dau tu dé c6 nhiing bién phap diéu chinh, chi dao
kip thoi nham nang cao hiéu qua SXKD, ddm bdao thuc hién chit ché cac budc
thu tuc dau tu déng thoi ting cuong cong tac quan 1y moi mat cac hoat dong cua
Cong ty. Chi tiét cudc hop va ndi dung ciua Nghi quyét duge 1ap tai Bao cdo tinh
hinh quan tri Cong ty 6 thang va ca nam 2018 coéng bd thong tin diy du, dung
quy dinh cta Phap luat ching khoan trén website ctia Cong ty va cong thong tin
dién tir cuia Uy ban ching khoan Nha nudc, S& giao dich chimg khoan TP. Ho
Chi Minh.

2. Két qua giam sat doi véi Tong Giam ddc va can bd quan ly.

Hoi déng quan tri danh gia cao sy ¢d ging, nd lyc ciia Ban Tong gidm
dbc. Trong bdi canh thi truong hang hoa c6 su canh tranh khoc liét, dac biét vé
gia cude xép d& do quy dinh mdi ciia Bo giao thong van tai va mot sd cang méi
ra doi co sy canh tranh khong lanh manh, nhung Ban Téng giam ddc dd co
nhiing chién luoc va chinh sach kip thoi dé giit dugc khach hang truyén théng,
thém khéch hang méi, on dinh san xut;

Ban Tong giam ddc da bam sat thi trudng, cha trong cong tac chim soc
khach hang va nang cao chat luong dich vu, diéu hanh Cong ty hoan thanh xuat
sdc va vugt mirc ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018;

Ban Téng giam ddc da tuan tha va hoat dong theo Luat Doanh nghiép,
Piéu 18 to chirc hoat dong ciia Cong ty; Quy ché quan tri Cong ty va cac van ban
phap luat lién quan. Thyc hién tot cac chirc ning trong quén tri, diéu hanh cong
ty;

Cong tac quan 1y cac hoat dong san xuét kinh doanh di bam sat Nghi
quyét dai hoi co6 dong 2018, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, cac quy ché
quan 1y tai chinh, tién luong va cac quy ché noi bd khac cia Cong ty;

Thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban kip thoi, dung tién do va ké
hoach d¢é ra, thuc hién quy trinh dau tu ding tham quyén, dang quy dinh, dung
luat... dam bao thiét bj dau tu hién dai, mang tinh chuyén moén hoa cao vé cong
ngh¢, hi¢u qua khai thac, tiét kiém toi da nguén von dau tu di duge phé duyét;

Téng giam dbc 1a thanh vién Hoi dong quan tri nén tham dy day du cac
cudc hop Hoi déng quan tri; do do, cong tac thu thap, tiép nhan thong tin tir HO1
ddng quan tri duoc kip thoi va giai quyét nhanh chong;

Yéu cau Tong Giam dbc thyc hién xin ¥ kién bang vin ban véi cac cong
tac dau tu, tai chinh, co ciu to chirc va bo nhiém can bd trong tham quyén cho

pheép;



Cac du an da dugc dau tu trong nam 2018 phl hop véi ké hoach va tuan
thu cac quy dinh vé dau thau, dau tu mua sam thiét bi cua Cong ty va phap luat
hién hanh, khong dé xay ra tinh trang lang phi va that thoat vén dau tu;

Cong ty tiép tuc nang cao chat luong dich vy, tao mbi quan hé tét va bén
vitng véi khach hang cii, tich cuc tim kiém khach hang méi nham d¢am bao duy
tri hiéu suat hoat dong cho cac phuong tién xép da;

Cong ty quan tim dén chét lugng lao dong, lam tdt cong tac dao tao, thu
hit ngudn nhan luc ¢ chit luong cao, dap tng dugc yéu cau cong Viéc va st
dung duoc cac thiét bi tién tién, hién dai;

Biao c4o tai chinh nim 2018 cua Cong ty di phan 4nh day du, hop Iy tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Coéng ty dung theo cac chuan muc ké
toan do B0 tai chinh ban hanh;

Béo c4o tai chinh ndm 2018 cua Céng ty dd duoc thé hién kiém toan theo
dung quy dinh. Céng ty TNHH kiém toan Vaco duogc lya chon thuc hién viéc
kiém toan Bao céo tai chinh nim 2018 cta Cong ty theo dung nghi quyét Dai hoi
c6 dong nam 2018;

Trong cong tac quan tri tai chinh, Cong ty da tuan thu cac quy dinh vé
quan 1y vn va quy ché quan ly tai chinh:

Tho lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét thuc hién theo dung Nghi
quyét Pai hoi c6 dong thuong nién nim 2018 (1% lgi nhuan sau thué nam 2018),
va thuc hién chi 0,95% loi nhuan sau thué nam 2018;

Bén canh cong tac san xuét kinh doanh, cong ty thuc hién tt cong tac an
sinh x& hoi, tham gia tai trg va hd trg cho cac chuong trinh tir thién... T chic
cho d6i ngit CBCNV Cong ty di tham quan, du lich, nang cao doi séng tinh than
cho nguoi lao dong nham dong vién va ting su gan két, cong hién caa nguoi lao
dong vai Cong ty.

IV. DANH GIA CHUNG

Nhin chung, mic du phai d6i mit v6i rat nhiéu kho khan thach thic,
nhung voi sy ¢b ging cia toan thé 1anh dao va CBCNV Cong ty trong SXKD,
nam 2018 ti€p tuc 1a ndm thanh cong cta Cang Pinh Vi. Céc chi tiéu dat dugc
vuot muc so voi ké hoach. Gitr vimg duoc toc do phat trién on dinh va dam bao
an toan cho san xuat, an ninh cho hang hoa.

Bén canh d6, ky luat lao dong dugc duy tri dam bao an toan trong SX,
khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong. Thyc hién tt cong tac quan 1y
vé moi mit, cong tac dau tu va stra chita luon duoc quan tam, dam bao dap Ung
t6t cho san xudt. Do d6 chat luong dich vu lién tuc duge nang cao. Doi séng vat
chat va tinh than cia CBCNV khéng ngimg duoc cai thién, quan hé khach hang
duogc cung cd.



PHANII
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN.

Tiép tuc thuc hién chu truong xay dung, dau tu Cang Pinh Vil trd thanh
mot cang hién dai, c6 trinh do quan ly tién tién, du nang luc canh tranh trén thi
truong, phat trién mot cach bén vimg, timg budc thay doi cong nghé va ung
dung khoa hoc k¥ thut tién tién vao quan 1y, san xuét kinh doanh.

Chu y dén st dung von ¢ hiéu qua, két hop loi ich lau dai va truée mét
clia cac c6 dong.

Thuc hién chinh sach mém déo trong quan hé v6i khach hang trén co so
cung hop tac cing c6 loi va cing phat trién, két hop nang cao chat lugng dich
vu, doi méi cong nghé dé gitr 6n dinh nguon hang, san luong hang thong qua
Cang, bao dam doanh thu, loi nhuan on dinh.

Tap trung phdi hop, hd tro hai Cong ty c6 von gop dé mo rong san xuat
kinh doanh, m¢ rong thi trudng, tang thém loi nhuan cho Cong ty.

Thuc hién phat trién thém hinh thirc kinh doanh khac hd trg san xuét kinh
doanh chinh, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, tang thém doanh thu va
lo1 nhuan cho Cong ty.

I1. KE HOACH NAM 2019.

Nhan dinh nam 2019 s& xuat hién rat nhiéu kho khan, bién dong. Tinh
hinh kinh té, chinh tri thé gi6i va khu vuc Chau A tiép tuc dién bién kho luong
c6 thé anh hudng truc tiép dén viéc giao thuong, trao doi hang hoa giita cac
nuéc. Hang hoéa XNK du bao s& khong co ting truong dot bién.

Tinh hinh thi trudng vén tai bién tiép tuc kho khan, nhidu hing tau trén thé
gidi thua 16 kéo dai, mot sd da pha san, mot sd bi thau tom hodc phai thuc hién
sap nhap véi nhau dé ton tai... dan dén viéc tai cdu truc lai cac tuyén dich vu va
xudt hién sy dich chuyén, thay d6i cac don vi cung cap dich vu...

Bén canh do, tinh hinh canh tranh gitta cic cang khu vuc Hai Phong ngay
cang tré nén khoc liét hon: Cang Nam Pinh Vil dua 4 cau tau vao hoat dong tir
cubi naim 2017. Pau nam 2019, cang nudc sau Lach Huyén dau tu du thiét bi vao
hoat dong tbi da cong sua; ciing trong nam 2019 Cang Mipec va Vinalines Dinh
Vii dua vao hoat dong, mot sé hang tau, khach hang ciia Cong ty nang cd tau 16n
hon d¢ khai thac tai tai Cang Lach Huyén. Cong ty s& hut mat phan san luong
cta nhiing khach hang nay tr nam 2019.

Theo thong ké, san lugng cua Cong ty nam 2018 dat: 657.125 teus. Tuy
nhién, trong d6 c6 xap xi 50.000 teus 13 hang tir tdu cua cac cang khac gui sang
Céang DPinh Vi khai thac. Nhan dinh tu dau nam 2019, cac cang mdi di vao hoat



dong sé& thu hut phan san lugng nay va ngudn hang ké trén s& khong con duy tri
dugc nhu ndm 2018.

Ludng hang hai vao cac cang khu vyc Dinh Vil sa bdi nhanh, khong duoc
nao vét thuong xuyén gay kho khan cho hoat dong khai thac ctia cac hang tau va
san lugng hang hoa thong qua cac cang khu vyc DPinh Vi Quy I va Quy II nam
2019 sé bi anh hudng.

Thong tu s6: 54/2018/TT-BGTVT cua Bo Giao thong van tai quy dinh
Biéu khung gid dich vu tai cang bién Viét Nam ¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2019.
Theo d6: Gia cudc xép d& container ndi dia giam va mic du don gia xép d&
container XNK tai Khu vuc I ¢6 diéu chinh ting nhung van con ton tai gia dich
vu xép d& container ddi véi tac nghiép ship-side, gay kho khin d6i voi hoat dong
khai thac va lam giam doanh thu cia cac cang do hau hét lugng hang chd xuét
tau dugc ha vé cac bai ngoai cang.

Nam 2018 san luong container hang dong lanh ting trudng kha, din dén
doanh thu dién lanh tang dot bién: dat 46,4 ty - tang 80,6% so v61 nam 2017.
Tuy nhién, do viéc dich chuyén cac tuyén dich vu tau cua cac hang tau (chu yéu
tir Hong Kong vé Cang Pinh Vii) nén san lugng contaner hang déng lanh va
doanh thu dién lanh nim 2019 chéac chan khong thé duy tri duoc nhu nam 2018.

Ngoai ra, chi phi khai thac va cac chi phi dau vao ting: nhién liéu, dién
nang, lwong co ban, BHXH...vv...s& anh hudéng dén doanh thu va lgi nhuén cua
Cong ty.

Trudc nhitng kho khin va nhan dinh xu huéng bién dong cta thi truong
trong thoi gian toi nhu trén, Hoi dong quan tri Cong ty xdy dung ké hoach
SXKD nam 2019 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD:

- San luong : 550.000 teus.
- Doanh thu : 650 ti dong.
- Loi nhuén truée thué ;286 ti déng.
- Cb ttre dy kién i thiéu 25%.

2. Cong tac dau tw, xay dung co bén:

2.1 Tiép tuc thuc hién cac du an da dugce Pai hoi c6 dong nam 2018 thong
qua, cac dy an di dugc Hoi dong quan tri thong qua. Dy kién giai ngan trong
nam 2019: 41,480 ty dong.

2.2 Cac hang muc dé nghi dau tu trong nim 2019 bao gdm:

Tong mirc dau tu | Dy kién giai ngan
STT Tén du an du ki@n (tricu nam 2Q19 (triéu
dong) dong)
1 | Dy 4n dau tu 03 xe nang hang 42.000 4.200
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container Reach stacker

2 | PAu tu cac du an nho, dot xuét 5.000 5.000

3 |Piu tu xdy dung hé théng 2300 > 300
PCCC tu dong cuia kho CFS ' '

4 | Pau tu nang cip hé théng 7206 1.080
mach vong TBA s61,2,3 ' '

Tong: 56.506 12.580

Can cir vao cdc hang muc va ké hoach dau tw, tong nguon von dau tw
dy kién gidi ngdn trong nam 2019 13 54,060 ty dong.
3. Cac bién phap thuc hién.

Vi nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019 d3 dé ra cung voi tinh hinh thuc
té, Cong ty quyét tAm phat huy nhimg bién phap hiéu qua dang 4p dung, dong
thoi tap trung vao céc bién phap trong tam sau:

Pay manh cong tac tiép thi, cham soéc khach hang, xdy dung chinh séach
linh hoat, hop 1y. Théit chit mdi quan hé hop tac, lau dai v6i khach hang chién
lugce, dam bao duy tri ngudn hang on dinh. Khéng nglmg nang cao chat luong
dich vu, cung cd phat trién thi truong, xay dung thuong hiéu dé giir viing va mo
rong thi phan ctia Cong ty.

Déy nhanh tién d6 dau tu cac hang muc theo ké hoach, kip thoi dua vao
khai thac. T6 chitc va thuc hién tt cong tic duy tu, bao dudng, stra chita cac
thiét bi dé phuc vu san xuat nham dam bao chat lugng dich vu.

Tang cuong cong tac quan 1y, dam bao tuan thu ding cac quy dinh cua Phap
luat va quy ché cua Cong ty, kiém soat chat ché cac nguén thu - chi, dac biét chu
trong dén cong tic quan 1y st dung nguyén, nhién vat liéu; diy manh ap dung
cac bién phap tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua SXKD.

Chu trong cong tac kiém tra va ky luat lao dong, nang cao tinh than y thirc
trach nhiém cho CBCNV nham thic ddy va phat trién san xuat. Tang cudng cac
bién phap dé nang cao chat luong cong tac bao vé, giir viing an ninh trat ty, an
toan lao dong va phong chéng chay nd trén dia ban Cang. Pam bao méi truong
an toan, lanh manh, chuyén nghiép, tao tam 1y yén tim cho Chii tau, Cha hang.

Tiép tuc nghién ctu phat trién cang va trién khai phat trién linh vuc
logistics va cac dich vu phu tro.

Quan tdm dén doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV. Ting cudng
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chu dong, sang tao, hing say
lao dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cua CBCNV.

Thuce hién ddy du cac quy dinh ciia Nha nuée d6i voi cong ty niém yét.
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Duy tri thyc hién quan 1y chat luong toan dién theo tiéu chuin ISO
9001:2015.

Ap dung va thuc hién Hé thong quan 1y méi truong theo tiéu chuan TCVN
ISO 14001:2015.

Nang cao chat luong dao tao, tuyén dung dé ¢o lue luong lao dong tdt phuc
vu san xuét, quan 1y.

Kinh thwa cic Quy vi ¢é dong!

Nhén thive dwoe niam 2019 la nim van con nhiéu khé khan théch thire.
Tuy nhién, véi nhitng thing loi da dat dwoc va trén da phat trién ciia Cong ty
trong nim 2018 cing véi sw quyét tim ciia HPQT, BPH va CBCNV Cong ty,
ching toi tin chdc rang ndm 2019 CoNng ty sé cé ging phin diu dat dwoc cic
chi tiéu ké hoach di dé ra va dim bdo cdc quyén lpi ciia c6 dong sé dwoe duy
tri on dinh.

Nhén dip nay, thay mat cho HPQOT, BPH ciing toan thé CBCNV Cong ty
16i xin dwoc givi 1067 cam on dén cdc co quan qudn Iy Nha nwdc, chinh quyén
dia phwong, cdc don vi ban hang, déi tic va dic biét la Cang Hdii Phong dd
gitip dé, hé tro Cong ty trong nim qua. Chiic cdc Quy vi Co dong sirc khoé,
hanh phuc va thanh cong!

Chiic dai hji thanh céng tot dep.

Xin trdan trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Chii tich HDQT

D ky

Vii Tuéan Duwong
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