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PHAN I
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2021

I. TINH HINH CHUNG

Niam 2021, tinh hinh kinh té chinh tri Thé gi¢i va khu vuc Chau A c6 nhiéu
bién dong, dai dich Covid van dién bién phtrc tap, xudt hién nhiéu bién thé va bung
phat manh & nhiéu qudc gia trong d6 c6 Viét Nam. Trung Qudc van tap trung theo
dudi chinh sach Zero Covid gay kho khan cho chudi cung tmg hang hoa toan cau,
thi trudng van tai bién.

Nhiéu cang méi tai khu vuc Hai Phong tiép tuc di vao hoat dong Iam cho tinh
hinh canh tranh giita cac cang ngay cang tré nén gay git. Mot sb thay doi vé chua s
hitu, b may cua cic cang da lam ngudn hang vé Cong ty bi san sé.

Chi phi thué tau cao dan dén mot s6 hang tau dimg khai thac chuyén noi A tai
Cang Pinh Vii, Cong ty phai tiép thi thém hang tau mdi vao khai thac dé bu dap san
lugng do cac hang dimg khai thac va cat chuyén.

Tuy nhién, dugc sy quan tam ung ho cua cac ddi tac, khach hang, cac cd dong,
su chi dao cta Hoi déng quan tri, cung véi nhitng thanh qua dat duoc nam 2021 da
tao diéu kién thuan loi dé Cong ty vuot qua kho khan thach thiec.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH

Mic du phai d6i mat v6i nhiéu kho khin va thach thire nhung véi su doan két,
nhat tri cao trong cong tac chi dao cua Hoi déng quan tri, sy linh hoat, nang dong
trong diéu hanh san xuat ciia Ban diéu hanh va su ¢ gang cua toan thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2021, cu thé:

1. Két qua san xuat kinh doanh

Ké Thue | Sosanh | Sosanh
Stt Chi tiéu Don vi hoach hién | KH 2021 | 2020
2021 2021 (%) (%)
1 | San lugng Teu 586.000 | 601.096 | 102,58 | 107,57
2 | Tong Doanh thu Ty dong 634 | 691,777 | 109,11 | 11337




Ké Thwe | Sosanh | Sosanh
Stt Chi tiéu Ponvi | hoach | hién |KH2021| 2020
2021 2021 (%) (%)

3 | Loi nhuén trudc thué | Ty dong 305| 339,299 | 111,25| 116,86

Trong nam 2021 Cong ty di hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach
SXKD do mdt sé nguyén nhan chua yéu sau:

- Cong ty van duy tri dugc sy ting ho va hop tac tich cuc tir cac ddi tac, ban
hang truyén théng nén hoat dong SXKD ciia Cong ty van giit dugc sy 6n dinh.

- Chiu anh hudng cua dai dich Covid-19 tuy nhién trong nam 2021 hang hoa
xuét nhap khau luu thong t6t hon nim 2020, san lugng hang héa trong khu vuc Hai
Phong c6 su ting truong & mirc hai con so.

- Cong ty to chire khai thac hang hoa tai Bai container Cang Dinh Vii dong
gop gan 30 ty dong vao tong doanh thu; Doanh thu dién lanh ting truong manh
bang 205% so véi 2020.

- Trong nam Coéng ty da tiép thi thém san luong hang ha bai tir cac hing tau
16n; diéu chinh gia xép do dau trong; tiép thi thém cac chuyén tau adhoc cua
KMTC, SKR, cac chuyén tau ctia Truong Hai Chu Lai van chuyén hang trung
chuyén va ndi dia... ting san lugng, doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Loi nhuan vuot mirc ké hoach 1a do Céng ty da thuc hién nhitng bién phap
tiét kiém triét dé cac chi phi, ting hiéu qua SXKD.

2. Cac danh hi¢u Cong ty dat dwgc trong nam 2021

- Ngay 14/01/2022 tai Trung tam Hoi nghi Qudc gia Viét Nam, voi thanh tich
Xuat sac vé san xuat kinh doanh va quan tri tai Cong ty trong nim 2021, Cang Binh
Vi vinh dy dugc trao Cup va Chiing nhan Top 5 Cong ty khai thac cang uy tin nam
2021 (lan 2) do Cong ty co phan Bao cédo Panh gia Viét Nam (Vietnam Report)
phdi hop cung Béo VietNamNet - B4 Thong tin va Truyén thong to chirc.

- Ngay 30/03/2022 tai Trung tdm Hoi nghi Quéc gia Viét Nam, Cong ty duoc
Trung wong Hoi Doanh nhan tré Viét Nam to chirc L& trao Giai thuong Sao Vang
dat Viét 2021 dé ton vinh TOP10/TOP100/TOP200 Thwong hiéu tiéu biéu Viét
Nam. Cang Pinh Vii 1an thtr tu dugc vinh danh Top 100 trong L& trao giai.

- Sau nhiéu nam lién dugc vinh danh, ndm 2021 Céng ty tiép tuc dugc UBND
Thanh phd Hai Phong ting bang khen vi da c6 thanh tich xuat sic trong cong tac,
dong gbp tich cuc cho sy phat trién kinh té - x4 hoi cua thanh phé; duogc Cuc thué
Hai Phong tang bang khen, tuyén duong la don vi thuc hién tét chinh sach Phép
luat vé thué trén dia ban thanh pho.

3. Tinh hinh quan 1y, sin xuat kinh doanh

3.1 Cong tac diéu hanh san xut:




Luc lugng Truc ban diéu d6 ludn bam sat hién truong, kip thoi chi dao va xur
ly cac tinh hudng, thuc hién dung ké hoach san xuat. Phdi hop véi cac luc lugng
duy tri ky luét lao dong, ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép da.

Phéi hop chit ché véi cac hing tau va hai cang tiép giap diéu tiét khai thac tau
khoa hoc, tan dung khai thac tdi da cau bén, t6 chirc san xuat hiéu qua, giai phong
tau dung tién do, giit vitng va nang cao chit luong dich vu.

3.2 Cong tac kinh doanh tiép thi:

Cong ty ludn theo ddi sét tinh hinh bién dong cua thi trudng, chi dong tiép thi
nham thu hat thém tuyén dich vy, da dang héa dich vu nham tang doanh thu, tham
muu Tong giam ddc diéu chinh chinh sach gia hop 1y, dap tng nhu cau ctia khach
hang.

Thue hién tot cdng tac cham soc khach hang, ting cuong that chit méi quan hé
gan bo voi cac ddi tac, khach hang truyén thong nham giit vimg su 6n dinh.

3.3 COng tac giao nhan:

Cong ty xay dung quy trinh giao nhan, quan ly hang hoa chat ch¢, khoa hoc,
quy hoach siap xép kho bai phu hop v6i yéu cau. Giam thiéu thoi gian giao nhan
hang véi khach hang, nang cao chét luong dich vu va dap ung duoc yéu cau cua
cac Hang tau, khach hang.

3.4 Cong tac ky thuat:

Viéc kiém tra, bao dudng va sira chira thiét bi thiét bi dugc cac don vi lién
quan thuc hién ding quy dinh, giam thiéu cac hu hong, kéo dai tudi tho cua thiét bi.
Cac sy cd dot xuat dugce khic phuc kip thoi. Nha xuéong, kho bai, cau cang duogc
duy tu, stra chita dinh ky dap tng kip thoi yéu cau san xuét.

3.5 Cong tac ATLD, vé sinh mdi truong, phong chdng chay né:

Cong ty ludn tap trung to chtrc huan luyén, dao tao ATLD va kiém tra ATLD
hién truong. Trang bi ddy dit BHLD, vé sinh méi truong sach s&, tao moi truong va
diéu kién lam viéc t6t cho ngudi lao dong. Tuy nhién trong nim van co vu mat
ATLD do ngudi lao dong vi pham cac quy dinh vé ATLD.

3.6 Cbng tac An ninh:

Bo phan An ninh ludn phdi hop chit ché véi cac luc lugng chiic ning hiru
quan, chi dao giam sat lyc lugng bao vé ting cudng cong tac tuan tra, kiém soat,
dam bao an ninh trat ty va bao vé an toan cho tai san, hang hoa.

3.7 Cong tac to chirc, tién lrong:

Cong ty ludn quan tim chu trong tac to chirc, tinh gon bd may, dao tao, nang
cao trinh d6 cho CBCNV. Thuong xuyén t6 chitc cac khoa dao tao, nang cao trinh
do nghi¢p vu cho CBCNV.

Viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong ludn dugc Cong ty quan tdm va
dugc dam bao 6n dinh: Thu nhap binh quan dat trén 20 triéu dong/ ngudi/ thang.



Két hop voi Ban chép hanh Céng doan td chirc cc hoat dong van hoa thé duc
thé thao, nit cong. .. phtt hop véi cac quy dinh, khuyén cdo chung vé phong chong
dich Covid-19 cta Thanh phd Hai Phong, Cang vu Hang Hai HP, Cong ty... tao
dong luc va tam 1y phan khai, dong vién tinh than 1am viéc cho CBCNV.

3.8 Cong tac quan ly khac:

Ting cudng cong tac quan 1y: Duy tri thuc hién quan 1y chét lugng toan dién
theo hé thong quan 1y chat luong ISO 9001: 2015 va ap dung hiéu qua Hé thdng
quan 1y moi truong theo tiéu chudn TCVN ISO 14001:2015.

D3 bd sung, hoan thién va ban hanh cac quy ché quan ly: Quy ché noi bo vé
Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong Ban kiém soat Cong ty, Diéu 18 to chirc va
hoat dong cua Cong ty....

Quan ly tbt cac chi phi: dién, nudc, nhién, nguyén vat licu,.. Kiém soat tot thu
chi.

3.9 Cong tac khai thac Bai container 2.000 teu - KCN Minh Phuong (Bai
Container Cang Dinh Vii):

Hoat dong san xuét tai Bai Container Cang Binh Vi 6n dinh dem lai viéc 1am
va thu nhap cho ngudi lao dong. Trong nam 2021 Cong ty da tiép thi thém 03 hang
tau dua hang va vo vé Bii tang san luong va doanh thu ctia Bai. San luong thong
qua nam 2021 dat 54.464 cont dong gop gan 30 ty dong vao tong doanh thu cua
Cong ty.

4. Két qua thue hién cac chi titu SXKD niim 2021 ciia cac Cong ty lién doanh
va ¢6 phan:

4.1 Cong ty TNHH Tiép van SITC - Pinh Vi:

- Doanh thu: 397,57 ty dong - ting 44,5% so v&i nam 2020.
- Thu nhap khac: 0,417 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 86,06 ty dong - ting 30,7% so voi nam 2020.

4.2 Cong ty C6 phan Tiép van Dinh Vii:

Nam 2020-2021, Cong ty cb phan tiép van Pinh Vil hoat dong SXKD thua 15.
Trong nam, theo Nghi quyét s6 28/NQ-HPQT ngay 01/10/2021, Hoi dong quan tri
Cong ty da thong qua Quyét dinh vé viéc giai thé Cong ty c6 phan Tiép van Pinh
Vil

Hién tai, Cong ty Tiép van Dinh Vil dang trong qua trinh thyc hién cac thu tuc
giai thé. Pa thuc hién viéc ban thanh 1y cic Tai san Cong ty quan 1y va dang lam
cac tha tuc lién quan dén Quyét toan thué véi co quan Thué dia phuong dé hoan tat
thii tuc giai thé cong ty theo quy dinh Phap luat hién hanh, cu thé s6 liéu nhu sau:

- Doanh thu: 1,44 ty dong.
- Thu nhap khac: 29,81 ty dong.

- Loi nhuan trude thué: 10 ty dong.
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5. Két qua thwe hién cac du 4n diu tw do Pai hoi dong co6 dong thwong nién

nam 2021 giao:

5.1 Cac dw an da hoan thanh:

Tong gia | Tonggia | Gia tri TH
tri phé tri thuc trong nam Ghi
stt Tén du an duyét hién 2021 chi
(Nghin (Nghin (Nghin
dong) dong) dong)
Pau tu nang cap hé thong
1 mach vong TBA s6 1, 2, 3 8.130.000 | 6.363.000 6.101.000
2 ]s)of ghuyen’ MOTONECONE | 5914591 | 5.610.000 |  5.385.000
3 | Céc du 4n nho, dot xuat: 5.000.000
3.1 |V dexe 010 van chuyen 628.772 628.772
S0 2
Xay dung phdn mém xdc
dinh vi tri container trén
3.2 Bai Container Cang Dinh 183.000 183.000
Vii
Tong cong 19.044.591 | 12.784.772 12.297.772
5.2 Cac dy an dang thuc hién do dang:
Ténggia | Gia tri TH glla ter;
tri thuc trong nam sanu)lllﬁm
stt Tén dy 4n hién 2021 8 Ghi chu
: . - 2022
(Nghin (Nghin (Nghin
dong) dong) xg
dong)
bau uf 02 can Du kién ban
trye chan de s iao thiét bi
1 | nang 45 tan, tam | 219.238.000 | 27.153.351 | 192.062.649 & S
v6i 16n nhit 37,5 trong Quy
. ’ 4/2022
met
Cai tao bai chira Dy kién hoan
2 | hang 4,35 ha giap 15.542.416 | 13.568.939 1.541.520 | thanh trong
duong 356 Quy 1/2022
Tong cong 234.780.416 | 40.722.290 | 193.604.169




5.3 Cac du an da phé duyét nhung chwa thuc hién trong nam 2021:

Gia tri

o TH | Gt
Tong mirc chuyén
o A trong 9
stt Tep dy dau t\u’ nam Sans nam Ghicha
an (Nghin 2022
X 2021 -
dong) - (Nghin
(Nghin déng)
dong) &
Do Phong K§ thuat thicu
Pau tu xe nhan luc, cing mot lac
nang hang trién khai nhiéu céng viéc
1 | container | 43.000.000 0| 13.000.000 | wva do dich bénh covid-19
Reachstac nén thue hién goi thau nay
ker 45T cham va sé& tiép tuc trién
khai trong nam 2022.
Hé thong Nim 2021, diéu chinh
chira chay phuong an nguén cip nude
tu dong chira chay cho phu hop
2 | kho chtra 2.500.000 0| 1.000.000 hién trang co so ha ting
hang tai ctia Cong ty va du kién
Cang thuc hién dau tu trong nam
Dinh Vi 2022.
Pé thuc hién duogc phé‘m
mém nhan sy tién luong,
can tich hop duoc véi hé
thong checking point tur
Phan mém dong ghi nhan san luong dé,
quan ly xe van chuyén, t6 cong nhan
nhan su va khi xuét nhap tai cau tau.
tién luong Tuy nhién, nam 2021 T6
3 kétknéi Ydi 2.000.000 0l 2.000.000 CNTT chua thyc hién dugc
phan mém diém checking point do tap
quan ly trung du 4n két ndi eDO véi
khai thac cac hang tau va lam cac
container cong viéc phat sinh cua Bai
tai Cang container Cang Pinh V1.
Khi hoan thanh diém
checking point, To CNTT sé&
tién hanh thyuc hién phan
mém nhén sy tién luong.
Hé thong Nam 2021, d3 thuc hién két
ePort lgét ndi thanh c6ng eDO vdi mot
noi phan s0 hang tau nhu: SITC
4 mam quan 4.000.000 0| 4.000.000 (T11/2021): SNL
ly khai (T06/2021); HMM
thac (T06/2021); ONE




Glatrl | G i
P4 . TH z
Tong mure chuyén
o A trong 9
Tén du dau tw - sang nam .o
stt L X nim Ghi chu
an (Nghin 2022
X 2021 -
dong) - (Nghin
(Nghin déng)
dong) &
container (T08/2021) va da thyc hién
PLC-TOS cap lénh giao hang qua eDO
va tiép dién tur.
nhan eDO Nam 2022, T6 CNTT s&
tr hang ti€p tuc trién khai h¢ thong
tau ePort theo ké hoach dau tu
nam 2022
Tong 151500000 0 | 20.000.000
cong

Vay, du kién ngudn vbn giai ngan cho cac du an dang thuc hién do dang va chua
thue hién trong nam 2021 chuyén sang nam 2022 13 213.604.169.000 dong®.
6. Cong tac tai chinh

Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nudc, quy ché tai chinh cua
Cong ty vé cong tac tai chinh, thué. Nop ngan sach Nha nudc 93,42 ty tién thué
trong nam 2021.

Cong tac thu hdi cong ng: Thudng xuyén doén doc, theo ddi sat sao dé co bién
phap tich cuc thu hoi céng ng. Pam bao ngudn vén phuc vu san xuét, thuc hién
nghia vu véi Nha nude, ¢ tic cho C6 déng va tai dau tu.

Str dung hiéu qua ngudn vén nhan rdi dé dau tu tai chinh ting thém doanh thu
cho Cong ty. Doanh thu tai chinh nam 2021 1a: 82,41 ty dong.

L4i co ban trén ¢b phiéu nim 2021 dat 6.928 déng ting 16,5% so nam 2020.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Cong tic caa Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri ludn bam sat Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, Quy ché
ndi bo vé quan tri Cong ty va cac quy dinh khac ctia Phap luat dé diéu hanh, chi dao
Ban diéu hanh trong moi hoat dong to chtrc san xuét kinh doanh cua Cong ty trong
nam 2021.

Hoi déng quan tri da thyc hién nghiém tac Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thudong nién 2021, Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Phé duyét va
quyét dinh cac du an dau tu va cac van dé thudc thim quyén theo Diéu 1¢ Cong ty
va cac quy dinh cta Phap luat.

Hoi dong quan tri da thuc hién tbt vai trd gidm séat, chi dao Ban Tong Giam
dbc, phdi hop gitp Ban Tong Giam dbc chi dao diéu hanh tét cong tac san xuat
kinh doanh dat hiéu qua cao trong béi canh thi truong cang bién khu vuc phia Bac
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c¢6 nhiéu canh tranh gay gat, khoc liét; hoan thanh nhiém vu Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2021 giao.

Chu tich Hoi déng quan tri 13 thanh vién chuyén trach, do d6 thuong xuyén
don ddc, chi dao Téng giam ddc thue hién cac dy an dau tu da duoc Dai hoi déng
cd dong va Hoi dong quan tri phé duyét. Phdi hop cung véi Ban diéu hanh ting
cudng cong tac tiép thi, cham soc khach hang, nang cao chit lugng dich vu.

Chi dao Ban diéu hanh tang cuong cong tac kiém tra hién truong, dac biét
quan tdm dén an toan lao dong, an ninh trat ty bén Cang.

Chi dao va yéu cau Tong Giam ddc Cong ty thuc hién cac quy dinh theo phap
luat chimg khoan ddi v6i Cong ty niém yét.

Cong ty da thyc hién cac thu tuc chAm dut Hop dong lao dong cho Ong Quéach
Kim Hién - Phé Tong Giam dbc Cong ty duoc nghi theo don tir ngay 20/4/2021.

Nam 2021, Hoi dong quan tri da thuong xuyén to chtc hop dinh ky, hop dot
xuat, tong két timg quy dé thuc hién dung chirc nang va chi dao kip thoi cho cong
tac dau tu, san xuét kinh doanh. Chi tiét cudc hop va ndi dung ctua Nghi quyét duoc
lap tai Bao cdo tinh hinh quéan tri Cong ty 6 thang va ca nam 2021, cdng b thong
tin day du, dang quy dinh ciia Phap luat ching khodn trén website ciia Cong ty va
Cong thong tin dién tr ciia Uy ban ching khoan Nha nudc, S¢ giao dich ching
khoan TP. H6 Chi Minh.

2. Két qua giam sat doi véi Tong Giam ddc va can bd quan 1y:

Hoi dong quan tri danh gia cao sy ¢ gang, nd lyc ciia Ban Tong Giam déc
trong bdi canh thi truong cé su canh tranh khéc liét v& moi mat nhung Ban Téng
Giam doc da c6 nhiing chién lugc, chinh séch va hanh dong kip thoi dé giit duoc
khach hang truyén théng, thém khach hang méi, 6n dinh san xuat.

Pic biét tinh hinh dich Covid-19 bung phat phirc tap va kho luong, Ban Tong
Giam déc d3 c6 nhirng chi dao kip thoi, tap trung nguén luc, trang bi cac thiét bi hd
trg phong chdng dich, c6 nhing bién phap phong chong dich c6 hiéu qua, an toan
cho ngudi lao dong yén tim cong tac: td chirc tiém vic xin som cho CBCNV, ap
dung nghiém tic bién phap 5K, cac quy dinh vé phong chong dich cia Bo Y té,
thanh phd trong ting thoi ky. Thanh 1ap Ban chi dao phong chéng dich Covid- 19,
T6 phan tGng nhanh, t6 chirc test nhanh khang nguyén dinh ky cho CBCNV, xay
dung cac phuong an va thyc hién st dung lao dong hop 1y trong thoi gian chdng
dich.

Nim 2021 Ban Tong Giam dbc da bam sat thi truong, cha trong va doi méi
cong tac cham soc khach hang va nang cao chat luong dich vu, diéu hanh Cong ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

Ban Téng Giam ddc da tuan tha va hoat dong theo Luéat Doanh nghiép, Diéu 1&
t6 chirc hoat dong cua Cong ty; Quy ché quan tri Cong ty va cac vin ban Phap luat
lién quan.



Cong tac quan ly cac hoat dong san xuét kinh doanh d& bam sat Nghi quyét dai
hoi ¢ dong 2021, cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri, cdc quy ché quan 1y tai
chinh, tién luong va cac quy ché ndi bd khac cua Cong ty.

Thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban kip thoi, dung tién d0, ké hoach dé
ra; thuc hién quy trinh du tu dung thim quyén, ding quy dinh, ding luat. Thiét bi
dau tu hién dai, tinh chuyén moén hoda cao vé cong ngh¢, hi¢u qua cao trong khai
théc, tiét kiém tdi da nguén von dau tu da duoc phé duyét.

Téng Giam ddc 1a thanh vién Hoi déng quan tri nén tham du déy du cac cudc
hop Hoi dong quan tri. Do d6, cong tac linh hoi, tiép nhan thong tin tir Hoi dong
quan tri duogc kip thoi, nhanh chéng.

Téng Giam dbc da thuc hién xin v kién béng van ban véi cac cong tac dau tu,
tai chinh, co cu to chirc va mot sd van dé khac trong tham quyén cho phép.

Céc du an d3 duoc dau tu trong nam 2021 phu hop v6i ké hoach va tuan tha
cac quy dinh vé dau thau, dau tu mua sam thiét bj ciia Cong ty va Phép luat hién
hanh, khéng dé xay ra tinh trang lang phi va that thoat von dau tu.

Cong ty tiép tuc nang cao dugc chat luong dich vy, tao mbi quan hé tdt va bén
vitng v6i khach hang truyén thong, tich cuc tim kiém khach hang méi dam bao
duoc hoat dong on dinh ctua Cong ty.

Cong ty quan tam dén chat luong lao dong, lam tt cong tac dao tao, NANg cao
tay nghé, trinh d§ chuyén mon, dap tmg duoc yéu cau cong viéc.

B4o c4o tai chinh ndm 2021 cua Cong ty da phan anh day du, hop 1y tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dung theo cac chuin muyc ké toan do
B6 Tai chinh ban hanh.

B4o c4o tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty da duoc thé hién kiém toan theo ding
quy dinh. Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC duoc lua chon thuc hién viée
kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty theo dung Nghi quyét Pai hoi
cd dong nam 2021.

Thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat thuc hién theo dang Nghi
quyét Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2021 théng qua la: 1.890.000.000 dong.

Bén canh cong tac san xuat kinh doanh, Cong ty thyuc hién tét cong tac an sinh
xa ho1, tham gia tai trg va hd trg cho cac chuong trinh tur thién, Ung ho Quy vac xin
phong chdng dich Covid-19 voi sd tién 2 ty dong....T6 chic cac hoat dong cho
CBCNV nang cao doi séng tinh than cho nguoi lao dong phu hop voi diéu kién
phong chéng dich Covid-19 nhim ddng vién va ting su gin két, cong hién cua
nguoi lao dong vl Cong ty.

IV. PANH GIA CHUNG

Nhin chung, mac du phai ddi mat véi rat nhiéu khé khin thach thire, nhung vai
su ¢d ging cta toan thé lanh dao va CBCNV C6ng ty, nam 2021 tiép tuc 1a nim
thanh cdng ctia Cang Pinh Vii cac chi tiéu SXKD chinh thuc hién déu vuot mirc ké
hoach, giit vimg duogc sy 6n dinh va an toan cho hang hoa.
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Bén canh d6, Cong ty thuc hién tét cong tac quan Iy vé moi mit, cong tac dau
tu va stra chita luén dugc quan tim, dap tng kip thoi cho san xuat. Ky luat lao dong
duoc duy tri, chét luong dich vu dugc nang cao, doi séng vat chét va tinh than cia
CBCNV duoc dam bao, quan hé khach hang, d6i tac dugc duy tri va ctng cd.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Tiép tuc dau tu hoan thién dé Cang Dinh Vi tr¢ thanh mdt cang hi¢n dai, co
trinh d§ quan 1y tién tién, da nang luc canh tranh trén thi trudng, phat trién on dinh,
bén viing.

Thuc hién chinh sach mém déo trong quan hé véi khach hang trén co sé hop
tac cung co loi va cung phat trién. Két hop nang cao chét lugng dich vy, d6i moi
cong nghé dé gitr 6n dinh ngudn hang, bao dam doanh thu, loi nhuan.

Tim kiém céc co hoi hop tac du tu, cing phat trién cang va dich vu hau can,
kho bai tai khu vuc Lach Huyén, m¢ rong céc dich vu logistics va cac hinh thirc
kinh doanh hd trg san xuat kinh doanh chinh, ting thém doanh thu va loi nhun cho
Cong ty, tao thém cong an viéc lam cho nguodi lao dong.

I1. KE HOACH SXKD NAM 2022

Trong nam 2021 dai dich Covid-19 da tao nén ap luc chua tung c6 ddi véi
chudi cung tng, giy tac dong dén cac moé hinh thuwong mai toan cau. Sy gian doan
trong hoat dong logistics, tinh trang thiéu hut va gia ning luong ting cao di gop
phan gy ra su thiéu hut ngudn cung va chi phi van chuyén da anh hudng dén viéc
giao thuong, trao d6i hang héa xuat nhap khau gitta cac nudc va tac dong xiu dén
nén kinh té toan cau.

Nhan dinh trong nim 2022 tinh hinh kinh té chinh trj Thé gi6i, khu vyc Chéau
A tiép tuc c6 nhiéu khé khin, bién dong va dién bién kho ludng. Trung Qubc van
theo dudi chinh sach Zero Covid va dic biét chién tranh giita Nga va Ukraine tir
thang 2 nam 2022 da tao thém sirc ép 1én chudi cung (g toan cau von da rat cing
thang. Cudc phi van chuyén, dic biét 1a van tai bién va duong sat, da rat cao va co
thé con tang cao hon nita do nhitng d&nh hudng tiéu cuc tir cugc xung dot.

Céac nudc, nhom nude cudng qudc trén Thé gisi (khdi EU, Nato, My) gay stic
¢p, thuc hién cac bién phap cAm van ddi v&i nén kinh té cua Nga sau khi xdy ra
cudc chién Nga va Ukraine. Hé luy tir viéc phuong Tay cAm van Nga day lam phat,
gia nang lugng, thuc pham, chi phi vén tai... ting cao, anh hudng rét tiéu cuc dén
nén kinh té Thé gi6i.

Bén canh do6, tinh hinh canh tranh gitta cdc Cang trong khu vuc Hai Phong
ngdy cang trd 1én khéc liét. Nhiéu cang con du thira cong suat, mot sé cang moéi di
vao hoat dong lam gia tang 4p luc day gia dich vu xép d& xudng murc rat thap. Pay
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1a nhitng yéu t6 s& anh hudng truc tiép dén doanh thu va san luong hang hoa thong
qua Cang trong thoi gian tdi.

Trong nam 2021 Cong ty khai thac thém dugc 43.802 teus 1a hang tur tau cua
cac cang khac guri dé khai thac, tir ddu nim 2022 luong hang ndy giam manh, gan
nhu khong con.

Khung gia dich vu tai cang bién Viét Nam quy dinh tai Thong tu sb
54/2018/TT-BGTVT cuta B Giao thong van tai hién khong con phu hop véi thuc
té trong bdi canh gia nhién liu ting cao.

Ngoai ra, chi phi khai thac, cac chi phi dau vao luén c6 xu huéng ting hoic
bién dong that thuong nhu: nhién liéu, dién nang, luong, vv...s€ anh hudng dén loi
nhuan cua COng ty.

Trude nhimg kho khin va xu hudng bién dong cua thi truong trong thoi gian
to1 nhu trén, COng ty xay dung ké hoach SXKD niam 2022 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD

- San luong : 641.500 teu.
- Doanh thu 1 725 ty dong.
- Loi nhudn truée thué 345 ty dong.
- Cb ture duy kién i thiéu 30% von diéu 18.

2. Ké hoach dau tw, xy dung co ban

2.1 Tiép tuc thuc hién cac dy an do dang va va cac du an chua thuc hién
duoc trong nam 2021 (néu tai muc 5.2 va 5.3 Phan 1), du kién ngudn vén giai ngan
cho cac du an dang thuc hién dé dang va chua thuc hién trong nim 2021 chuyén
sang ndm 2022 1a 213.604.169.000 ddng.

2.2 Céc dy 4n dau tu méi nam 2022:

Z , Du kién
. Tong mirc giéii ngan -
STT Hang muc cong viéc 50 dau fu’ nam 2022 Gh'
lwgng (nghin A cha
: déng) (nghin
& dong)
1 | Cong ngh¢ thong tin:
Phan mém quan ly Bai 01
1.1 container Cang Dinh Vii HT 1.000.000 1.000.000
H¢ théng checking point 02 01
1.2 | di€m chiéu nhap tau va xuat HT 2.000.000 2.000.000
tau
Piu tw cac dw 4n nhé, dot
xuat
2 . 3 5.000.000 5.000.000
(Thiét bi, co s¢ ha tang va
cong ngh¢ thong tin)
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2 . Duw kién
| Tomgmibe | non .
STT Hang muc cong viéc S0 dau fu’ nam 2022 Gh,l
lwgng (nghin hi cha
dong) (ng "
dong)
Tong cong 8.000.000 | 8.000.000¢™

Duy kién ngudn von giai ngan nam 2022 = (*) + (**) = 213.604.169.000 +
8.000.000.000 = 221.604.169.000 dong.
3. Céc giai phap thuc hién

Khéng ngimg nang cao chat luong dich vu, cung cd phat trién thi truong, xay
dung thuong hiéu dé giit vimg va md rong thi phan ctia Cong ty.

Pay manh cong tac tiép thi, chdm soc khach hang, xay dung chinh sach linh
hoat, hop 1y dé thu hut thém khach hang, tuyén dich vu. That chit mbi quan hé hop
tac, lau dai v6i khach hang chién lugc, dam bao duy tri nguén hang 6n dinh. Mg
rong va da dang hoa thém dich vy Xép dd, dong rut, kho bai.

Pay nhanh tién do dau tu cac hang muc theo ké hoach, ting kha ning xép d&
tai cau tau s6 1. T6 chitc va thuc hién tot cong tac duy tu, bao dudng, stra chita cac
thiét bi, dap tng kip thoi yéu cau san xuét.

Tang cudng cong tac quan 1y, kiém soat tét chi phi va thyc hanh tiét kiém.

Duy tri ky luat lao dong, nang cao y thirc trach nhiém cho CBCNV. Tang
cudng cac bién phap dé gilt vitng an ninh trat ty, an toan lao dong va phong chong
chay no trén dia ban Cang. Pam bao mdi truong an toan, lanh manh, chuyén
nghiép.

Quan tdm cham lo doi sdng vat chét va tinh thin cho CBCNV. Ting cudng
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh cha dong, sang tao, hing say lao
dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cua CBCNV.

Thuc hién ddy du cac quy dinh ctiia Nha nude ddi véi cong ty niém yét.

Kinh thua cac Quy vi cd dong!

Nhan thirc dugc nam 2022 tiép tuc 1a ndm c6 rat nhiéu khé khan thach thuc.
Tuy nhién, v&i nhitng thanh tich cua Cong ty da dat dugc trong nam 2021 cung véi
su quyét tim cia HDQT, BPH va CBCNV Céng ty, ching tdi tin chic rang nim
2022 Cong ty s& cb ging phin ddu dat duoc cac chi tiéu ké hoach di dé ra va dam
bao cac quyén loi ciia cd dong s& duoc duy tri 6n dinh.

Nhan dip ndy, thay mit cho HPQT, BPH cung toan thé CBCNV Cong ty toi
xin duoc gui 10i cam on dén cac co quan quan 1y Nha nudc, chinh quyén dia
phuong, cac ddi tac, ban hang va dic biét 1a Cang Hai Phong d3 giup d5, hd tro
Cong ty trong sudt thoi gian qua. Chuc cac Quy vi C6 dong strc khoé, hanh phiic va
thanh cong!

Chuc dai hoi thanh cong t6t dep.
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Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Vii Tuin Dwong
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