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Vé cong tac quén ly hoat dong SXKD niam 2023, ké hoach SXKD nim 2024
va cdng tac quan tri trinh Pai hi dong c6 ddng thwong nién 2024

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. TINH HINH CHUNG

Nam 2023, tinh hinh kinh té chinh trj Thé giéi, khu vuc Chau A gip nhiéu
bién dong; chién tranh giita Nga va Ucraina van tiép dién; xung dot Israel va
Hamas trén dai Gaza 1am anh hudng dén san xuét luu thong hang hoa trén toan cau,
gay ap luc 1én chi phi van tai bién, thoi gian van chuyén kéo dai.

Nén kinh té Trung Qubc dang giam tdc, doi mat nhiéu thach thirc trong nhiéu
thap ky qua, xuét khau giam anh huong lan toa dén toan cau. Dic biét anh huong
dén san lwong ctia cac hang tau van chuyén hang hoa dén va di tur quéc gia nay.

Tinh chung cd nam 2023, téng kim ngach XUAt, nhap khau hang hoa cua Viét
Nam giam 6,6% so véi nam trude, trong d6 xuat khau giam 4,4%; nhap khau giam
8,9%. Vé thi truong Xuat nhap khau cua Viét Nam, nhap si€u tu: Trung Quéc giam
17,6%, Han Qué)c giam 23,3%; ASEAN giam 37,2%. Tai Hai Phong, san lugng
hang hoa thong qua khu vuc khong tang trudng so cung ky.

San luong hang hoa van chuyén qua cic hing tau sut giam, mot s6 hang phai
tam dirng mot s6 tuyén dich vy, cit chuyén, rat chuyén.

Tuy nhién, dugc su quan tdm ung ho cta cac doi tac, khach hang, cac co dong,
su chi dao cua Hoi déng quén tri, cung voi nhitng thanh qua dat dugc trong ndm
2023 di tao diéu kién thuan loi dé Cong ty vuot qua kho khan thach thirc.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH

Mic du phai d6i mat v6i nhiéu kho khin va thach thire nhung véi su doan két,
nhat tri cao trong cong tac chi dao cua Hoi d(‘A)ng quan tri, sy linh hoat, nang dong
trong diéu hanh san xuit cia Ban diéu hanh va sy ¢b ging cua toan thé CBCNV,
Cong ty di hoan thanh duoc hai (02) chi tiéu ké hoach SXKD quan trong do Pai
hoi dong c6 dong giao ndm 2023 14 chi tiéu doanh thu va loi nhuan trudc thué, cu
the:



1. Két qua san xuit kinh doanh

Ké Thue | Sosanh | Sosanh
Stt Chi tiéu Ponvi | hoach hién | KH 2023 | 2022
2023 2023 (%) (%)
San lugng Teu 610.000 | 491.943 80,65| 88,43
T6ng Doanh thu Ty dong 716,20 | 839,74 | 117,25| 122,66
Loi nhuan truée thué | Ty dong 360 | 398,46 110,68 | 115,48

Chi tiéu san lugng hang hoa thong qua Cang khong dat duoc so ké hoach nim

2023 do nén kinh té Thé gidi di xudng. Mic du san lugng hang héa khong dat so
voi ké hoach, nhung bﬁng nhiéu bién phap, Cong ty da dat va vugt & muc cao chi
ti€u doanh thu va lgi nhuan, trong do6 chi tiéu lgi nhuan trudc thué thuc hién dat
110,68% so ké hoach va vuot 15,48% so cung ky 2022.

2. Cac danh hi¢u Cong ty dat duwgc trong nam 2023

Stt Danh hiéu Pon vi trao So quyét dinh
Gidy khen da c6 thanh tich hoan Tong cuc Thué Qb 50
1 thanh t6t cong tac thué nim 2022 Viét Nam 1317/Qb-TCT
& ; ngay 29/8/2023
Bing khen thanh tich, déng gop vao
qua trinh xay dung va phat trién cac . L Qb s6
2 | KCN, Khu kinh té nhan dip ky niém Ci‘;;ii:h}%BliD 2935/Qb-CT
30 ndm thanh Iap Ban quén 1y Khu P ngay 28/9/2023
kinh té HP
N . N £ A p QD Sé
Top 500 doanh nghi¢p Loi nhuan t6t | Cong ty CP Bao 90123/PROFIT-
3 nhat Viét Nam nim 2023 cao danh gia VN 2023 ngay
PROFIT Vi R
(PROFIT500) (VietnamReport) 26/10/2023
Top 5 Cong ty uy tin trong nganh Cong ty CP Bao Qb s6
4 | logistics - nhom khai thac cang nam | cao danh gia VN | 435/VNR ngay
2023 (VietnamReport) 18/01/2024
B’ang’ khen thanh tich )fuat. iac, gon% Cha tich UBND Qb so6 199\/QB—
5 | gop tich cuc cho su phat trién kinh té thanh phé HP CT ngay
- x4 hoi ctia thanh phd HP nam 2023 P 18/01/2024

3. Tinh hinh quan 1y, san xuét kinh doanh

3.1 Cong tac diéu hanh san xuat

Luc luong Truc ban diéu do bam sat hién truong, phéi hop voi cac luc lugng

thuc hién dung ké hoach san xuit, duy tri ky luat lao dong, ndi quy an toan lao
dong, quy trinh xép da.
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Phéi hop chit ché véi cac hang tau va hai cang tiép giap diéu tiét khai thac tau
hop 1y, tan dung khai thac t6i da cau bén. Tir yéu cu ctia khach hang 16n ctiia Cong
ty vé khai thac hang hoa bang can truc gian STS. Tir Quy 111/2023, Cong ty di tinh
toan tiét kiém tdi da chi phi, két hop véi hang diéu chinh lich tau. Thu xép ciu bén,
phuong tién, xay dung Quy ché phdi hop v6i CN Cang Tan Vii khai thac tau bang
can truc gian STS, dam bao ké hoach tau roi cau theo yéu cau cua dai 1y, hang tau,
khong dé mat tau, giam san luong théng qua Cang.

3.2 Cong tac kinh doanh tiép thi

Theo dbi sat tinh hinh bién dong cuta thi truong, diéu chinh chinh sach gia hop
ly, da dang hoa dich vu nham ting doanh thu, dap Gmg nhu cau cta khach hang.

Thuc hién tot cong tac cham soc khach hang, ting cuong that chit moéi quan hé
gan bo véi cac dbi tac, khach hang truyén thong nham giit viing su on dinh.

Mic du nhiéu c6 d6i thi canh tranh vé ngudn hang nhung Cong ty di bam sat
va dugc sy ung hod cta hing tau, trong nim 2023 hang tau di dua 02 tuyén moi vao
khai thac tai Cang;

Tiép thi, két ndi truc tiép v6i mot sd khach hang co san luong thong qua Cang
16n dé hd trg hang tau, nham tang cuong su gén két va tranh thu su ung ho cua
khach hang. Céc hoat dong tiép thi tim kiém ngudn hang cho Bai duoc Cong ty tich
cuc trien khai.

3.3 COng tac giao nhan

Quy trinh giao nhén, quan 1y hang hod chat ché&, khoa hoc, quy hoach sip xép
kho bai phii hop voi yéu cau cta san xuét. Trién khai phan mém chdm bay do nhan
vién giao nhan dam nhan va diém kiém tra hang xut, giam thiéu thoi gian khi xut
tau dap tmg dugc yéu cau ciia cac Hang tau, khach hang.

3.4 Cong tac ky thuat

Viéc kiém tra, bao dudng va stra chira thiét bi duoc cac don vi lién quan thuc
hién ding quy dinh, giam thiéu cac hu hong, kéo dai tudi tho cua thiét bi. Cac su cb
dot xuat dugc khic phuc kip thoi dap ing yéu cAu san xut.

3.5 Cong tac ATLD, vé sinh mdi trudong, phong chdng chay no

Cong tac ATLD duge Cong ty quan tdm chi trong: huin luyén, dao tao ATLD
va kiém tra ATLD hién trudng. Trang bi day du BHLD, vé sinh méi trudng sach sé,
tao moi truong va diéu kién lam viéc tdt cho nguoi lao dong.

3.6 Cbng tac An ninh

Bo phan An ninh phdi hop chit ché vai cac luc lugng chire ning, chi dao giam
sat luc luong bao vé dam bao an ninh trat ty va bao vé an toan cho tai san, hang
hoa.

3.7 Cong tac td chirc, tién lrong



Cong tac dao tao duoc quan tam, chd trong, Cong ty thudng xuyén to chic cac
khoa dao tao, nang cao trinh d¢ nghi€p vu cho CBCNV.

Viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong lubn dugc Cong ty quan tam va
dugc dam bao 6n dinh: Thu nhap binh quan dat 25,8 triéu dong/ ngudi/ thang.

Két hop voi Ban chép hanh Cong doan td chirc cc hoat dong van hoa thé duc
thé thao, nit cong, tham quan nghi mat... tao dong luc va tam 1y phan khoi, dong
vién tinh than 1am viéc cho CBCNV.

3.8 Cong tac quan ly khac

Duy tri thyc hién quan 1y chat luong toan dién theo hé thdng quan 1y chat
luong ISO 9001: 2015 va ap dung hiéu qua Hé thdng quan 1y méi truong theo tiéu
chuan TCVN ISO 14001:2015.

Thuc hién cong tac kiém toan ndi bo, Cong ty da ky hop dong kiém toan noi
bd véi Cong ty TNHH kiém toan UHY, don vi kiém toan di phat hanh Bao cao
kiém toan ndi bo cho nim tai chinh 2023.

Quan 1y tot cac chi phi: dién, nudc, nhién, nguyén vat liéu... Kiém soat tot thu
chi.

3.9 Cong tac khai thac Bai container 2.000 teu - KCN Minh Phwong (Bai
Container Cang Pinh Vi)

Hoat dong san xuét tai Bai Container Cang Binh Vi 6n dinh dem lai viéc 1am
va thu nhap cho nguodi lao dong. San luong thong qua Bai nam 2023 dat 54.267
cont dong gop 45,32 ty déng vao tong doanh thu ctua Cong ty, ting 0,45% so voi
nam 2022.

4. Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD nim 2023 ciia cac Cong ty lién doanh
va Co phan:

4.1 Cong ty TNHH Tiép van SITC - Pinh Vii

- Doanh thu: 483,84 ty dong - giam 3,2% so v6i nam 2022.
- Thu nhap khac: 8,91 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué: 154 ty dong - tang 14,5% so voi nam 2022.

4.2 Cong ty Co phan Tiép van Pinh Vii

Cong ty C6 phan Tiép van Pinh Vil di dong ma sb thué, hoan tt thu tuc giai
the Cong ty theo quy dinh Phap luat hién hanh:

- Ngay 04/07/2023 Phong Pang ky kinh doanh S& Ké hoach Pau tu Hai Phong
ra Thong bao so 28168/23 vé viéc doanh nghiép giai thé.

- Ly do giai thé: hoat dong san xuit kinh doanh khéng hiéu qua.

- Hoan tra lai tién dau tu cho Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién Cang Dinh
Vii 19,12 ty dong.

5. Cong tac dau tw



Trong ndm 2023, Ho1 déng quén tri chi dao Ban diéu hanh thyc hién cong tac
dau tu theo dung Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2023 va mot
s Nghi quyét khac ctia HPQT, tuan tht cic quy dinh cta Phap luat, Diéu 1é Cong

ty. Cu thé:
5.1 Cac du an da hoan thanh:
| Tonggia tri | Tonggia tri | Gia tri TH
stt Tén du 4n So phé duyét thuc hién nam 2023 Ghi
: lwong (Nghin (Nghin (Nghin chua
dong) dong) dong)
Dau tu can tryc chén dé 02
1.1 | strc nang 45 tan, tam véi X 219.238.000 | 174.907.155 | 147.753.804
. X . chiéc
16n nhat 37,5 mét
Dﬁ}l tu cac du an nho, dot
xuat
1.2 (Thiét bi, co s6 ha ting va 5.000.000 687.293 687.293
cong nghé thong tin):
- | Man hinh LED P2 oL 81.100 81.100
chiéc
| May tinh cong nghiép 05
SC101 chide 383.100 383.100
P . 02
- | May tinh cong nghiép chiée 72.000 72.000
_ | May fotocopy da chirc 01
nang FUJIFILM chiéc 89.000 89.000
- | H8 thong chieu sng ngodi |y 62.093 62.092
diem kiem tra cont xuat tau
Tong cong (1) 224.238.000 | 175.594.448 | 148.441.096
5.2 Cac du an dang thyuc hién do dang (1):
Tong gia Gia tri Gia tr
S8 tri thue TH nam | chuyén sang
stt Tén du an lwon hién 2023 nam 2024 Ghi cha
ng (Nghin (Nghin (Nghin
dong) dong) dong)
Dau tr xe nang hang 03
2.1 | container Reachstacker by 45.860.000 0 45.860.000
chiéc
45T
Hé thong chita chay tu
2.2 | dong kho chura hang tai HT 3.500.000 64.800 3.435200
Céang Dinh Vi
ba dua phan
mém vao su
dung  trong
Phan mém quan ly Bii t1h2(7r2]%23 g
2.3 | container Cang Dinh HT 860.000 | 516.000 344.000 | ¢ ciluy%'i
Vi seing nam
2024 bao
gdm cac hang
muc stra chira




Tong gia Gia tri Gia tri
S6 tri thue TH nim | chuyén sang
stt Tén du an luwon hién 2023 nam 2024 Ghi chu
ne (Nghin (Nghin (Nghin
dong) dong) dong)
16i sau khi
dua vao van
hanh va bao
tri phin mém
1 ndm sau
nghi¢m thu
Tong cong (2) 50.220.000 580.800 49.639.200
5.3 Cac du an da phé duyét nhung chua thyc hién trong nam 2023 (2):
, Téng mirc Dy kién giai
A . So A ngan nam Ly do chua thue
stt Tén du an dau tw in <
: lwgng (nghin ddng) 2024 hién trong nam 2023
g (nghin dong)
. . Thang 12/2023, Cong ty
Phan mém quén 1}'/ nhan maoi dua’diém kiém tra
sy va tién luong két ndi hang xuat vao hoat dong,
3.1 | vi phin mém quan 1y HT 2.000.000 | 2.000.000 | %0 0 chua 0 du ot licu
L X / san luong de trién khai
khai thac container tai phan mém tién luong.
Céng Phﬁn mém tién luong s&
dau tu trong nam 2024.
Tong cong (3) 2.000.000 2.000.000

Vay, du kién ngudn von giai ngan cho cac dy an dang thuc hién do dang va chua
thue hién trong nam 2023 chuyén sang nim 2024 = (1) + (2) = 51.639.200.000
dong.

6. Cong tac tai chinh

Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh cia Nha nudc, quy ché tai chinh cua
Cong ty vé cong tac tai chinh, thué. Nop ngan sach Nha nuéc 111,6 ty tién thué
trong nam 2023.

Cong tac thu hoi cong ng: Thuong xuyén don doc, theo ddi sat sao dé co bién
phap tich cuc thu hoi cong no. Pam bao ngudn vén phuc vu san xuét, thuc hién
nghia vy v6i Nha nudc, cb tic cho C6 dong va tai dau tu.

Str dung hiéu qua ngudn von nhan rdi dé dau tu tai chinh ting thém doanh thu
cho Céng ty. Doanh thu tai chinh nam 2023 dat 156,45 ty dong, trong d6: co tic tir
Cong ty SITC Pinh Vil chuyén vé 60,9 ty, 14i tién giri 85,1 ty, 14i thu hoi tir Cong ty
C6 phan Tiép van Pinh Vi giai thé 5,4 ty...

L4i co ban trén co phiéu nam 2023 dat 8.267 dong tang 16,6% so nam 2022.
I11. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty va cong
tac quan tri:




Vi su chi dao va dinh hudng tdt cuia Hoi déng quan tri; sy nang dong, nhay
bén va tan dung thoi co, co hdi ciia Ban diéu hanh; tinh than lao dong man can cia
doi ngli can bo cong nhan vién Cong ty, nam 2023 Cong ty da hoan thanh vugt muc
ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi déng cd déng giao vé chi tiéu doanh thu
va loi nhuén;

Hoi dong quan tri luén bam sat Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, Quy ché
quan tri ndi bd va cac quy dinh khac cta phap luat co lién quan dé diéu hanh, chi
dao Ban diéu hanh trong cac hoat dong td chirc san xuit kinh doanh, dau tu va m&
rong san xuat;

Chi dao Ban diéu hanh ting cuong sy quan 1y véi cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty; kiém soét chit ché cac ngudn thu chi, co bién phap tiét
kiém, giam chi phi, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh; dau tu theo hudng hién
dai cac thiét bi, tinh chuy@n mon hoa cao, tao su phat trién 6n dinh lau dai l1am tién
dé dé phat trién cac dich vu sau cang nham ting cudng ning luc khai thac cang va
nang cao chét lwong dich vy,

Trong nam, Hoi ddng quan tri da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢ dong thuong nién, Nghi quyét va Quyét dinh caa Hoi dong quan tri.
Hoi dong quan tri Cong ty ciing d thuc hién day du trach nhiém va nghia vu theo
quy dinh; phé duyét cac Nghi quyét, quyét dinh cac phuong 4n dau tu, quyét toan
cac du an dau tu va cac van dé thudc thim quyén theo Biéu 1¢ Cong ty va Luat
Doanh nghiép;

Hoi dong quan tri da thuc hién tét vai tro giam sat va chi dao Ban Téng giam
dbc, phéi hop gitp Ban Tong giam dbc chi dao diéu hanh tét cong tac san xuét kinh
doanh dat hiéu qua cao trong bdi canh nén kinh té thé giéi va trong nudc van con
gap nhiéu khé khan va thtr thach;

Cong ty thuc hién chi tra ¢6 tirc ndm 2022 13 60% bang tién mat dam bao lgi
ich cho ¢ dong va tuan tha cac quy dinh vé phap luat chang khoan;

Chu tich Hoi dong quan tri 1a thanh vién chuyén trach, do d6 thuong xuyén
don ddc, chi dao Téng giam ddc thue hién cac dy an dau tu da duoc Pai hoi déng
cd dong va Hoi dong quan tri phé duyét. Phdi hop cung véi Ban diéu hanh ting
cudng cong tac tiép thi, cham séc khach hang, ning cao chat luong dich vu. Ngoai
viée giit duoc cac khach hang 10n, khach hang truyén théng, Cong ty con tiép thi
thém dugc mét sd khach hang mé1 sir dung dich vu cua Cang Pinh Vi

Chi dao Téng giam ddc kiém tra, ra soat lai toan bo quy ché, quy dinh cua
Cong ty dé bd sung, sira d6i dé phu hop véi quy dinh cua phap luat, diéu 1é va tinh
hinh san xuét thuc té ctia Cong ty;

Chi dao Ban diéu hanh tdng cuong cong tac kiém tra hién truong, dac biét
quan tam dén an toan lao dong, an ninh trat tu bén Céng;

Thudng xuyén don ddc ban diéu hanh quan tim dén moi trudng lam viéc cla

ngudi lao dong, gii gin vé sinh bén cang xanh — sach — dep. Tuan thu cac bién phap
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bao vé mdi truong theo luat dinh, duy tri va thuc hién c6 hiéu quéa hé théng quan ly
moi truong theo 1ISO14001:2015;

Chi dao va yéu cau Tong giam dc Cong ty thyuc hién cac quy dinh theo phap
luat chimg khoan d6i véi Cong ty niém yét;

Nam 2023, Hoi dong quan tri da thudng xuyén té chice hop dinh ky, hop dot
XUAt, téng két tung quy dé thyuc hién ding chiric nang, chi dao kip thoi cho cong tac
dau tu, san xuat kinh doanh. Cung vé6i kiém tra thyc té, Hoi dong quan tri ¢ bam
sat tinh hinh san xuit kinh doanh, cong tac dau tu dé c6 nhitng bién phap diéu
chinh, chi dao kip thoi nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao thuc
hién chit ché cac bude thu tuc dau tu dong thoi ting cuong cong tic quan Iy moi
mat cac hoat dong ctia Cong ty.

2. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong
ty

Hoi déng quan tri danh gia cao su ¢b ging, nd luc va nhay bén ctia Ban Tong
giam ddc. Trong bdi canh thi trudng hang hoéa co sy canh tranh khdc liét nhung
Ban Tong giam ddc da co nhitng chién luge va chinh sach kip thoi dé gitr duoc
khach hang truyén théng, 6n dinh san xuit;

Niam 2023 cic doanh nghiép van tai bién van con gap nhiéu kho khan, ludng
vao cang va tryc giao thong bod con nhiéu han ché, dic biét xung dot Nga — Ucraina
ang huong truc tiép dén nén kinh té va chudi cung tmg toan cdu... nhung Ban Téng
giam dbc d3 bam sat thi trudng, chi trong cong tac cham soc khach hang va nang
cao chét luong dich vu, diéu hanh Cong ty hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023 vé chi tiéu doanh thu va 1¢i nhuén;

Ban Té)ng giam ddc d3 tuan thu va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu
1é t6 chirc hoat dong ciia Cong ty; Quy ché quan tri Cong ty va cac van ban phap
luat lién quan. Thuc hién t6t cac chtic ning trong quan tri, diéu hanh Cong ty;

Cong tac quan 1y cac hoat dong san xuét kinh doanh d3 bam sat Nghi quyét
dai hoi dong c6 dong 2023, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, cac quy ché
quan 1y tai chinh, tién lwong va cac quy ché ndi bo khac cua Cong ty;

Thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban kip thoi, dung tién do va ké
hoach dé ra, thuc hién quy trinh dau tu dung tham quyén, ding quy dinh, ding
luat... dam bao thiét bi dau tu hién dai, mang tinh chuyén mon hoa cao vé cong
ngh¢, hiéu qua khai thac, tiét kiém tbi da ngué)n von dau tu da duogc phé duyét;

Tong giam déc 1a thanh vién Hoi ddng quan tri nén tham du day du cac cudc
hop Ho1 déng quan tri; do do, cong tac thu thap, tiép nhan thong tin tir HO1 déng
quan trj duoc kip thoi va giai quyét nhanh chong;

Cong tac bao cao dinh ky ctia Ban Tong giam ddc da gitip Hoi déng quan tri

xu 1y va chi dao kip thoi trong cong tac chi dao va hoach dinh chién luge san xuét

kinh doanh;



Yéu cau Tong Giam doc thuc hién xin y kién bang van ban vdi cac cong tac
dau tu, tai chinh, co cau to6 chirc va bé nhiém cén by trong tham quyén phé duyét
cua Hoi dong quan tri;

Céc dy 4n d3 dugc dau tu trong nim 2023 phil hop vai ké hoach va tuan tha
cac quy dinh vé dau thau, dau tu mua sam thiét bi cta Céng ty va phéap luat hién
hanh, khéng dé xay ra tinh trang 13ng phi va that thoét vén dau tu;

Cong ty tiép tuc nang cao chat lugng dich vy, tao mdi quan hé tét va bén
vitng voi khach hang truyén théng, tich cuc tim kiém khach hang méi nham dam
bao duy tri hiéu suat hoat dong cho cac phuong tién xép da;

Cong ty quan tdm dén chat luong lao dong, 1am tét cong tac dao tao, thu hat
ngudn nhan luc c6 chat luong cao, dap tmg dwoc yéu cau cdng viéc va sir dung
duoc céc thiét bi tién tién, hién dai;

B4o cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty di phan anh day du, hop Iy tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty dtng theo cac chuan muc ké toan
do B9 tai chinh ban hanh;

Béo c4o tai chinh nam 2023 cua Cong ty di duoc thé hién kiém toan theo
dung quy dinh. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC duoc lya chon thyuc hién
viéc kiém toan Bao céo tai chinh nam 2023 cta Cong ty theo ding nghi quyét Dai
hoi c6 dong nam 2023;

Trong cOng tac quan tri tai chinh, Cong ty da tuan tha cac quy dinh vé quan
ly vdn va quy ché quan ly tai chinh;

Bén canh cong tac san xuat kinh doanh, cong ty thuc hién tét céng tac an
sinh x& hoi, tham gia tai tro va hd tro cho cac chuong trinh tir thién...Té chic cho
d6i ngii can bo céng nhan vién Cong ty di thim quan, du lich, nng cao doi sdng
tinh than cho ngudi lao dong nham dong vién va tang su gan két, cong hién cua
nguoi lao dong vai Cong ty;

Thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat thuc hién theo dung Nghi
quyét Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2023, chi tiét nhu sau:

Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat (bao gébm ca phu trach quan tri
Cong ty khong chuyén trach) nim 2023 da duoc Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam
2023 théng qua: 2.000.000.000 dong;

- Tong muc thu lao thuc hién nam 2023: 2.000.000.000 ddng.

IV. PANH GIA CHUNG

Nhin chung, mic du phai doi mat véi rat nhiéu kho khan thach thirc, nhung véi
su cd gang cia HPQT, Ban Piéu hanh va CBCNV, nim 2023 Céng ty co ban hoan
thanh céc chi tiéu SXKD do Pai hoi dong co dong, chi tiéu doanh thu va loi nhuan
trude thué déu vuot cao so véi ké hoach. Cong ty ludn dam bao va thyc hién vuot
mirc chi tiéu chi tra vé co tirc cho co dong theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
nam 2023 duy kién chi tra ¢o tic 70% vén diéu 1&; Cong ty da quan 1y va sir dung
vbn hiéu qua, bao toan va ting trudng theo thoi gian.
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Bén canh d6, Cong ty thuc hién tét cong tac quan Iy vé moi mit, cong tac dau
tu va stra chita luén dugc quan tm, dap tng kip thoi cho san xuat. Ky luat lao dong
duoc duy tri, chét luong dich vu dugc nang cao, doi séng vat chét va tinh than cta
CBCNV duoc dam bao, quan hé khach hang, d6i tic duoc duy tri va ciing cd.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Tiép tuc dau tu theo chiéu siu, hoan thién dé Cang Dinh Vi tr¢ thanh mot
cang hi¢n dai, co trinh d§ quan 1y tién tién, du nang luc canh tranh trén thi trudng,
phat trién 6n dinh, bén viing than thién véi moi truong.

Thuc hién chinh sach mém déo trong quan hé véi khach hang trén co s& hop
tac cung c6 loi va cung phat trién nham duy tri nhimg khach hang hién c6 va tiép
can nhitng khach hang moi; Két hop nang cao chét luong dich vu, doi méi cong
nghé dé giir 6n dinh ngudn hang, bao dam doanh thu, loi nhuan, ¢ tuc.

Bdo toan va phat trién von, thu hat duogc vén dau tu cua cac nha dau tu chién
luoc, wu tién cac ddi tac 1a doanh nghiép c¢o lgi ich tur dich vu khai thac cang.

Tap trung dau tu, phat triéen hé thong CNTT theo hudng hién dai hoa, dua
CNTT tro thanh hoat dong xuwong séng trong hoat dong quan tri va khai thac cang,
tao loi thé canh tranh cho Céng ty.

Pau tu mé rong san xuét khu vuc Lach Huyén - Cat Hai, m¢ rong cac dich vu
logistics va cac hinh thirc kinh doanh hd trg san xuét kinh doanh chinh, tang thém
doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty, tao thém cong dn viéc lam cho nguoi lao
dong.

Chu trong coéng tac nhan luc, t6 chic ddo tao va thu hut ngudn nhan luc chit
luong cao, déng thoi c6 ké hoach dé tré hoa nguén nhan luc.

I1. KE HOACH SXKD NAM 2024

Nhén dinh nim 2024 tinh hinh kinh té, chinh tri Thé gidi va khu vuc Chau A
tiép tuc c6 nhiéu kho khan, bién dong. Chién tranh gitra Nga va Ucraina tiép tuc leo
thang. Xung dot & Trung Pong cé thé leo thang sau hon, anh hudng téi cac khu vuc
san xuat khoang 35% luong dau va 14% luong khi dbt xuat khau cia thé gigi. Cac
cudc thn cong lién tuc cua td chirc Houthi vao tau hang & Bién P9, noi chiém 11%
dong chay thuong mai toan cau. Nguy co tao ra nhimg ct sdc bat loi mdi vé ngudn
cung doi voéi sy phuc hoi toan cau, do chi phi luong thyc, ning lugng va van
chuyén ting dot bién.

Bén canh d6 kinh té Thé gi¢i 2024 dy béo chi dat mirc 3,1% giit nguyén so
v6i ting truong ndm 2023. Cac yéu té nhu tinh trang lam phét co ban kéo dai &
nhiéu qudc gia, tang truong ching lai & Trung Qudc, Cac nén kinh té phai ddi pho

v6i ty no gia tang sé tac dong tiéu cuc dén nén kinh té toan ciu trong nim 2024.

10



Khu vuc Hai Phong c6 qua nhiéu cang khai thac container, quy mé cac cang
phan 16n 14 nho, riéng khu vuc Dinh Vil d3 ¢ 10 cang cung khai thac. Nhiéu cang
con du thira cong suét, mot sb cang moi di vao hoat dong, cac hoat dong mua ban
sap nhap, thay doi vé chi s& hitu ciia doanh nghiép kinh doanh khai thac cang 1am
gia tang ap luc day gia dich vu xép d& xudng murc rat thap.

Mot sb cang cd quy mo, loi thé vé trang thiét bi str dung cac bién phap tiép
thi, canh tranh khong lanh manh, tiép can, chao mo1 hop tac vo1 mat s6 khach
hang hién dang str dung dich vu ctiia Cang. Pay 1a nhimng yéu t6 s& anh huong truc
tiép dén doanh thu va san lwong hang hoa thong qua Cang trong thoi gian téi.

Ngoai ra, chi phi khai thac, cac chi phi dau vao ludn c6 xu huéng ting cao
hodc bién dong that thuong nhu: nhién liéu, dién ning, luong, vv...sé anh huong
dén loi nhuan cta Cong ty.

Trudc nhitng khé khin va xu huéng bién dong cua thi truong trong thoi gian
t6i nhu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2024 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD

- San luong : 599.900 teu.
- Doanh thu : 700 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué : 345 ty dong.
- C6 tire dy kién : t0i thiéu 50% von diéu 18.

2. Ké hoach dau tw, xiy dung co ban

2.1. Tiép tuc thuc hién cac du an dang thuc hién d&é dang va chua thuc hién
trong nam 2023 chuyén sang nim 2024: 51.639.200.000 ty dong (3).

2.2 Céc du an dau tu moi nim 2024 (4):

2 . Dy kién giai
Sé Tong mirc ngan
STT Hang muc cong viéc dau tw o Ghi chu
lwgng (nghin ddng) nam 2024
g & (nghin dong)
SO tién con lai sé
Dy an dau tu kho bai tai khu | 27,3 giai ngan vao cac
1 vuc Lach Huyén — Cat Hai ha 1.823.818.000 625.775.269 nam sau cua du an
(2025-2029)

Dy 4n céi tao cdu tau sé 1 va Phén tich danh gia ky va de xuat giai phap cu thé dé dam bao

2 dAu tur 02 cin truc gidn STS hiéu qua dau tu, dong thoi tan dung t6i da co sé ha tang
hién co
Pau tu 01 khung cau tu dong
du phong cho céc can truc Giai ngan trong
3 gian RTG (Dung cho cac can 01 4.500.000 0 nam 2025
truc RTGO1, 02, 03, 04)
4 | Pautw 01 xe6t6 MPV 7¢chd | 01 2.100.000 2.100.000
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. Dy kién giai
A n S6 Tong mire ngan L
STT Hang muc cong viéc dau tw o Ghi chu
lwgng (nghin ddng) nim 2024
(nghin dong)
Dau tu nang cap ha tang
5 | cong ngh¢ thong tin phong HT 13.000.000 13.000.000
may chu tai Cang Dinh Vi
Dﬁ}l tu cac du an nho, dot
6 |t ; 5.000.000 5.000.000
(Thiét bi, co s¢ ha tang va R DR
cong nghé thong tin)
Tong cong (**) 1.848.418.000 | 645.875.269

Dy kién ngudn von gidi ngén ndm 2024 = (3) + (4) = 51.639.200.000 +
645.875.269.000 =697.514.469.000 dong.
3. Céac giai phap thuc hién

Khong ngimg nang cao chat luong dich vu, cing ¢ phat trién thi truong, xay
dung thuong hiéu dé giit vimg va mad rong thi phan ctia Cong ty.

Pay manh cong tac tiép thi, chdm soc khach hang, xay dung chinh sach linh
hoat, hop 1y dé thu hut thém khach hang, tuyén dich vu. That chit mbi quan hé hop
tac, lau dai v6i khach hang chién lugc, dam bao duy tri ngudén hang 6n dinh. Mg
rong va da dang hoa thém dich vy Xép dd, dong rut, kho bai.

Pay nhanh tién d6 cic du an dau tu phuong tién thiét bi, phan mém nham
nang cao nang luc san xuat, chat luong dich vu. Pac biét du an vé mo rong san xuat
dap tmg yéu cau cua khach hang, Cong ty.

T6 chirc va thuc hién tt cong tac duy tu, bao dudng, stra chira céc thiét bi,
dap ung kip thoi yéu cau san xut.

Tang cudng cong tac quan 1y, kiém soat tot chi phi va thyc hanh tiét kiém.

Duy tri ky luat lao dong, nang cao y thirc trach nhiém cho CBCNV. Tang
cudng cac bién phap dé gilt vitng an ninh trat ty, an toan lao dong va phong chong
chay no trén dia ban Cang. Pam bdo moi trudng an toan, lanh manh, chuyén
nghiép.

Quan tdm cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho CBCNV. Ting cudng
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chi dong, sang tao, hing say lao
dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cua CBCNV.

Thuc hién day di cac quy dinh ctia Nha nude d6i voi Cong ty niém yét.

Kinh thwa cic Quy vi ¢é dong!

Nhén thire dwoc nam 2024 tiép tuc la nam dic biét khé khan thdch thikc.
Tuy nhién, voi nhitng thanh tich ciia Cong ty da dat dwoc trong nam 2023 cung
véi sw quyét taim cia HPQT, BPH va CBCNV Cong ty, ching tdi tin chdc ring
néim 2024 Céng ty sé co ging phén diu dat dwoc cdc chi tiéu ké hoach da dé ra
va dam bdo cdc quyén lgi ciia co dong sé dwoc duy tri on dinh.
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Nhén dip nay, thay mit cho HPQT, BPH ciing toan thé CBCNV Cong ty
toi xin dwoc gui loi cdm on dén cdc co quan qudn ly Nha nwdc, chinh quyén dia
phuwong, cdc doi tic, ban hang va dac biét la Cong ty Cang Hdai Phong da giup
do, ho tro Cong ty trong suot thoi gian qua. Chic cdac Quy vi Co dong surc khoé,
hanh phuc va thanh cong!

Chiic dai hgi thanh cong tot dep.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Tuan Dwong
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