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PHANI
TONG KET HOAT PQNG SXKD NAM 2016
1. TINH HINH CHUNG.

Nam 2016, trong béi canh tinh hinh kinh té chinh tij trén thé gidi va kim
vire tiép tuc dién bién phitc tap. Gia dau thd giam sau, mot s6 nén kinh té 16n suy
giam ting trwdng... di tac dong tidu circ dén phat trién kinh té - x4 hoi cia dat
nude cling nh gay anh hréng rat 16n dén thi trwdng van tai trong khu vire.

Sw ra doi ciia mot sb cang tw nhan trong khu virc cung vdi chinh sach
gidm gi4 tran lan 16i kéo khach hang dan dén canh tranh gay git trong khu virc.

Tuy nhién, dwgc su quan tam cia cac co quan quan ly Nha nwdce cong voi
sw ung ho cua cac déi tac, khach hang tluyén théng, duwoc chi dao sat sao cua
Hoi ddng quan tri d4 tao diéu kién thuan logi dé Coéng ty vugt qua kho khin thach
thirc.

Cling v&i viéc chil trong dan tw cho hoat déng SXKD, cai tién phwong
phap quan ly va phuc vu khach hang, mé rong thi truong, Cang Dinh Vil da
khéng ngimg nang cao chat lwong dich vu. Péng thoi, khang dinh dwoc uy tin va
thirong hiéu ddi vdi cac khach hang trong murde va quoc té.

Phat huy nhitng thanh tich di dat dwoc trong nim 2015, két hop véi cac
yéu t6 tich cuc nhu: tinh hinh tai chinh tot, trat tw ky luat lao dong duge giit
vitng, kinh nghiém va tinh than lam viéc cia CBCNV, dic biét 1a duy tri va phat
trién tét cac mdi quan hé bén vitng véi cac do6i tac, ban hang, Cang Pinh Vi van
gift duwge lwong hang on dinh va ting trudng déu trong sudt ca nim 2016 va
vitmg budc phat trién.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH.
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Mic du con gip nhiéu kho khin va thach thirc, tuy nhién voi st doan két,
nhét tri cao trong cong tac chi dao cia Ho1 6611g quan tri; sw linh hoat va ning
dong trong chi dao san xuat cia Ban diéu hanh va sw ¢ ging clia toan thé
CBCNV, Céng ty d hoan thanh xuat sic virot mitc cac chi tiéu san xuat kinh
doanh ndm 2016, cu thé:

1. Cac chi tiéu Kinh té:

e Sosdnh | So sinhké
Stt Chi tiéu Pon vi ;‘;‘;’1 6“?" 2015 | hoach 2016
(%) (%)
San lrong Teus 641,712 103,50 103,49
2 | Téng Doanh thu Ty dong 702,583 100,37 100,25
3 |Loinhuan tnrée thué | Ty dong 316915 102,23 102,05

Cac chi tiéu dat duwgc murc ting trwdng so véi ké hoach va ciing ky nhw trén
14 do nhitng nguyén nhan chi yéu sau:

+ Thoi tiét trong nim trong d6i thuan lgi, lwot tau khai thac twong dbi 6n
dinh, lwong hang hoa ting triréng kha déu so véi cimg ky nam trude dan dén cac
chi tiéu khac tang theo.

+ Ty 1& hang XNK chiém 98,46% tong san lwong, ting 5,71% so voi lily ké
ca nim 2015. Ty 1é hang néi dia giam bang 41,16% so vdi lily ké ca nim 2015.
Bén canh do, ty trong container hang ting va container réng giam dan dén doanh
thu béc xép cao.

+ Céac b6 phan trong day chuyén san xuat luén phdi hop chit ché voi cac
hing tau va cac cang tiép giap trong viéc diéu tiét khai thac tau hop 1y nhat.
Trong nim 2016, d4 tan dung khai thac téi da cau bén dong thoi tiép nhan thém
duoc trén 20.000 teus tir cac tau cua cac cang khac giri sang lam hang.

+ Mot s6 chi phi chinh giam nhw dién (33,5%), nhién liéu (19,8%) so véi
nim 2015. Déng thoi, 1am tét cong tac quan ly chi phi, thire hanh tiét kiém trong,
diéu hanh san xuat.

+ Trong nim 2016, cac coéng ty gép von va lién doanh hoat déng hiéu qua,
cong voi viec tan dung co higu qua llguén vén nhan 161 dé dau tu tai chinh nén
doanh thu tai chinh ca nim 2016 dat 50,46 ty dong chiém 7,18% tong doanh thu
va bang 103,51% so voéi lity ké nam 2015.
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2. Cac danh hiéu Cang Dinh Vi dat dwec trong nam 2016:

Nam 2016 Cang Pinh Vii dwgc vinh danh trong Top 1000 Doanh nghiep
déng thué thu nhap cao nhat Viét nam do Céng ty C6 phan Bao cao danh gia
Viét Nam (Vietnam Report) phéi hop véi Bao VietnamNet va Tap chi Thué
(Téng cuc Thué) binh chon. Pay 1a ndm thit 6 lién tiép Cang Pinh Vii duoc vinh
du don nhan danh hiéu nay.

Cling trong ndm 2016, Cang Dinh Vil 1an thit 4 lién tiép dat danh hiéu Top
50 Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat trén thi treong Ching khoan Viét
Nam. (Danh hiéu do Tap chi Nhip cau dau tw binh chon).

Pic biét, nim 2016, Cang Pinh Vii 1an thit 3 lién tiép dwoc Tap chi Fobes
Viét Nam danh gia xép hang 1a mot trong 50 cOng ty niém yét tot nhat Viét Nam.
3. Tinh hinh quan 1y, san xuat kKinh doanh.

3.1 Cong tac diéu hanh san xuat: Tang cuong cong tac chi huy, diéu hanh
san xuat, kiém tra bam sat hién treong, kip thoi chi dao cac tinh huéng khé khin,
dam bao thuc hién ding ké hoach san xuat. Duy tr ky luat lao déng, ting cuong,
cong tac giam sat thire hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép ds.

Phoi hop chit ch& véi cac hing tan va hai cang tiép giap trong viéc diéu
tiét khai thac tau hop 1y nhat, tan dung khai thac téi da cau bén dé tiép nhan va to
chirc san xuat tot, gidi phong tau ding tién do, gitt vitng va nang cao dwge chat
lwong dich vu.

3.2 Céng tac giao nhan: Luén chi trong cai tién phwong phap giao nhan,
quan 1y hang hoa, nang cao chat lwong dich vu phuc vu khach hang va dap g
duoc yéu cau ciia cac Hang tau. T6 chitc quy hoach lai hé théng kho bai phu hop
voi thure té, dam bao hé s6 chat xép cao nhat. Trong nim khoéng cé vu ton that
hang hoa 1on do bao quan, giao nhan.

Trong nim 2016, tinh trang hang tén dong trén 90 ngay d dwoc cii thién
nhiéu. Tuy nhién, do lrong hang hoa nhap khau ting; mét s6 chinh sach phap
lut vé hang hoa ton dong con nhiéu khé khin, vedng mic, chuwa thé giai quyét
dit diém.

3.3 Cong tac kiém tra, duy tu bao dudng, stta chita thiét bi luén duoc thuc
hién nghiém ngit, ding quy trinh, khic phuc kip thoi cac s co thiét bi xay ra dé
dam bao dap g kip thoi cho san xuat, kéo dai tudi tho tai san.

3.4 Tang cudng cong tac tiép thi, theo d&i sat tinh hinh bién déng cia thi
treong va chi dong co nhitng chinh sach diéu chinh hop 1y, kip thoi trong
SXKD trwde tinh hinh canh tranh cuc ky gay git ciia thi trweong trong khu vire.
Doéng thdi khong ngimg nang cao chat lwong dich vu va xay dung thrrong hiéu
dé gift vitng va mé rong thi phan.



Thuc hién tét chinh sach chim soc khach hang, t6 chirc thanh cong cac
chirong trinh tiép xic khach hang dé ting cwong thit chit méi quan hé gin bo
voi khach hang. Qua do6 dd dat dugce nhitng két qua tot va tiép tuc nhan dwoc su
ing ho clia khach hang truyén théng, thu hit thém san lwong hang hoa vé cho
Cong ty.

3.5 Cong tic an ninh - bao vé: Thanh 14p Ban an ninh Cang dé ting cuwong
cong tac giam sat chi dao cac chot bao vé thyre hién nhiém vu tuan tra kiém soat.
Phéi hop chit ché cac luc lwgng hitu quan, nang cao tinh than trach nhiém toan
cong ty dam bao tot cong tac trat tir an ninh va bao vé tai san, hang hod trong
toan klm virc Cang.

3.6 Lam tot cong tac bao ho lao dong, vé sinh méi treong, phong chéng
chay nd. TS chitc huan luyén va throng xuyén kiém tra, dén doc, nhic nhé vé
ATLD. Trang bi day di BHLD, tao méi trrong va diéu kién lam viéc thuan loi
cho ngwoi lao dong, khong co vu tai nan lao déng nghiém trong nao xay ra.

3.7 Ting cuong cong tac quan ly: Duy tri thwe hién quan 1y chat lwong
toan dién theo hé théng quan 1y chét hrong ISO 9001: 2008 va dp dung hiéu qua
Hé théng quan 1y méi trudmg theo tiéu chudn 1SO14001:2004 tai Cong ty. Tiép
tuc to chirc, cai tién thire hién cac quy ché quéan 1y trong cac linh wirc, d#ic biét
quan tam dén cac chi phi chinh nhw: dién, nwdc, nguyén, nhien vat liéu, kiém
sodt cong tac thu/chi...

3.9 Coéng tac t6 chirc, tién lirong va chim lo doi séng cho CBCNV duogc
quan tAm sat sao, dam bao doi séng vat chat tinh than va thu nhép cho ngudi lao
déng: Thu nhap binh quan trén 18 triéu dong/ ngudi / thang. Céng doan cong ty
thirong xuyén to chirc tham quan du lich va cac hoat déng vin hoa thé duc thé
thao, nit céng... tao dong lic va tam ly phan khéi cho CBCNV, khuyén khich
tinh than lam viéc gin bo vdi Cong ty, nang cao trach nhiém trong cong viéc cia
CBCNV.

3.10 Cong tac dao tao nang cao trinh do cho CBCBV dwoc quan tam va
tri trong. Thwong xuyén to chirc va cit cac CBCNV trong Céng ty theo hoc cac
16p nang cao trinh &6 chuyén mén, nghiép vu nham dap ting ngay cang cao nhu
cau phat trién ctia Cong ty.

3.11 Két qua thwc hién cac chi tiéu SXKD nam 2016 ciia cac Céng ty lién
doanh va c6 phan:

Nzm 2016, cdc Cong ty gop von lién doanh va c¢d phéan hoat dong tét SXKD,
bao toan duoc nguf’in von va phat trién 6n dinh, Cu thé:

* Cong ty TNHH tiép van SITC - Dinh Vi:
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- Doanh thu : 153,545 ti dfﬁng dat 95,14% so vo1 nam
2015.

- Loi nhuan sau thué : 45,99t dﬁng dat 109% so val nam 2015.
- Du kién sau khi trich cac qu§ s& chia c6 titc vao nam 2017

* Céng ty CP Tiép van Pinh Vii:

- Doanh thu : 90,27 ti dong dat 114,6% so véi ndm 2015,
- Loi nhuan trede thué: 14, 0 t déng dat 113,82% so véi nim 2015.
- CH tirc du kién - 30 % von diéu 1&.

4. Céng tac dau tw:

Trong nam 2016, Ho1 df’ing quan tn1 chi dao ban diéu hanh thuc hién cong
tac dau tir theo dung Nghi quyét dai hoi dong cd doéng thirong nién nim 2016 va
mot s0 Nghi quyet khac cua HPQT dam bao va kip thor cho san xuat, tuan tha
cac quy dinh vé dau tw ctia Phap luat, Diéu 16 Cong ty va cac vin ban phap luat
khac hién hanh. Cu thé:

- Ba nghiém thu; ban giao va dwa vao st dung tru sé van phong Cong ty.

- b4 nghiém thu, ban giao va dwa vao s dung 01 can truc chin dé quay
45 tan.

- P4 nghiém thu, ban giao va dwa vao sit dung Géi thau nang cap dé 4.

* C4c goi than dang thue hién:

- G6i thau dau tie 04 RTG — giai doan 2: D phé duyét KHDT qubc té (1an
3), dang lira chon nha thau.

- G6i thau dau tw 10 dau kéo chuyén dung ché container trong cang: Pang
1ap ho so moi thau.

* Téng mitc dau tu d4 dwrge théng qua nam 2016 la: 134 ti ddng, Cong ty
da thie hién giai ngan 72,2 ti dén,g.

5. Cong tac tai chinh:

Dam bao thitc hién nghiém chinh cac quy ché quan 1y tai chinh ciia Céng
ty, cac quy dinh cia Nha nudc vé cong tac ké toan, thué...Thuc hién day da
nghia vu d6i véi Nha nwde: Nam 2016 d4 nép vao ngin sich 41,29 ti dong, ting
31.,24% so vol ndam 2015.

Cong tac thu hdi cong ng: Thurong xuyén don dbc, theo ddi sat sao dé cd
bién phap tich cwrc thu héi cong no bao dam dir ng dwdi 02 thang doanh thu binh



quan cua Cong ty, dam bao von phuc vu chi phi san xuat, thuc hién nghia vu v
Nha mrdce, ¢b titc cho Co dong va tai dau tur.

Tan dung, st dung ngudn vén nhan r6i dé dau tw tai chinh ting thém
doanh thu cho Céng ty. Doanh thu tai chinh nim 2016 la: 50,46 ti dong.

Stt dung nhiéu nguon von dé dap g cho cong tac dan tir hidu qua nhat.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng ty nim 2016 déu dat cac ty suat loi
nhuén ting treéng cao. Lii co ban trén cd phiéu ndm 2016 dat 7.170 ddng. Ting,
1,37% so voinam 2015.

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
III. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRIL
1. Céng tac clia Hoi déng quan tri.

Hoi déng quan tri luén bam sat Luat Doanh nghiép, Piéu 1é céng ty, Quy
ché quan tri noi bd va cac quy dinh khac clia phap luat cé lién quan dé diéu
hanh, chi dao Ban diéu hanh trong cac hoat déng to chirc san xuat kinh doanh,
dau ti va mé rong san xuat.

Téng cudng si quan ly ciia ban diéu hanh vdi cac hoat déng san xuat kinh
doanh ciia Céng ty; kiém soat chit ché cac ngudn thu chi, c6 bién phap tiét kiém,
giam chi phi, nang cao hiéu qua SXKD; dau tu theo hudng hién dai cac thiét
bi,tinh chuyén mén héa cao, tao sw phat trién 6n dinh 14u dai 1am tién dé dé phat
trién cac dich vu sau cang nham ting cwong ning he khai thac cang va nang cao
chat lwong dich vu.

Trong nam, Ho1 df’fmg quan tr1 da thwe hién nghiém tic ciac Nghi quyét Dai
hoi ddng ¢ dong thudng nién, Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.
Hoéi ddng quan tri Cong ty ciing da thwc hién day di trach nhidm va nghia vu
theo quy dinh; phé duyét cic Nghi quyét, quyét dinh cac phwong an dau tw,
quyét todn cic dir an dau tw va cac van dé thudc thAm quyén theo Diéu 1é Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Trong ndm 2016 Ho1 dfﬁng quan tri Céng ty dd nhan dwgc dwoc don xin tw
nhiém thanh vién Hoi déng quan tri ciia Ong Biii Chién Thing dong thai ra Nghi
quyét vé viéc dong v don xin tit nhiém thanh vién Héi déng quan tri cia Ong
Biii Chién Thing va Nghi quyét bo nhiém bd sung mot (01) thanh vién Hoi dong
quan tri dm bao co cau Hoi dong quan tri theo Piéu & Cong ty, gitip Hoi dong
quan tri thwe hién tét vai tro va nhiém v,

Nam 2016 Hoi dong quan tri da ra quyét dinh nghi huu theo ché d6 cho
mot Pho Tong giam déc dén tudi nghi hum, dam bao quyén loi ngurdi lao dong va
tudn thu theo quy dinh ctia Phép luat.



Ciling trong nim 2016, Héi dong quan trj Céng ty d4 thire hién bo nhiém
lai mot Phé tong giam ddc va ra Nghi quyét bo nhiém bo sung mét Phé Tong
giam dbc dam bao md hinh quan 1y t6 chitc, 6n dinh san xuéat kinh doanh ciia
Cong ty.

Hoi dﬁ‘mg quan tr1 di thwe hién tot vai tro giam sat va chi dao Ban Téng
Giam doc, phéi hop gitip Ban Tong Giam déc chi dao diéu hanh tot cong tic san
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao trong boi canh nén kinh té thé gidi va trong
nude van con gip nhiéu kho khin va thir thiach. Céc chi tiéu san xuat nim 2016
d4 hoan thanh virgt mitc so vdi ké hoach Pai hdi ¢b dong thwong nién nam 2015
giao, thé hién su quyét tdm trong cong tac chi dao cua Ho1 déng tri va sut co
ging, hing say lao dong ciia tap thé CBCNV Céng Dinh Vii.

Nam 2016, Hoi dong quan tri d& thwomg xuyén td chirc hop dinh kv, hop
dot suat, tong két timg quy dé thuc hién ding chitc ning, chi dao kip thoi cho
cong tac dau tu, san xuat kinh doanh. Cung voi kiém tra thuc té, HPQT d4 bam
sat tinh hinh SXKD, céng tac dau tir dé c6 nhing bién phap diéu chinh, chi dao
kip thoi nham nang cao hiéu qua SXKD, dam bao thuc hién chit ché cac budc
thii tuc dau tw déng thoi ting cwong cong tac quan ly moi mit cac hoat dong cia
Cong ty.

Cac cudc hop cua Hoi dong quan tii:

Stt | S6 Nghi quyét | Ngay Néi dung
/Quyét dinh

- Théng qua két qua SXKD quy IV/2015.

- Két qua san xuat kinh doanh nim 2015.

- Théng qua ké hoach SXKD nim 2016.

- Théng qua du kién phwong an phan phdi loi
nhuan nam 2015.

1 | oamqupor | oso22016 | Thong qua ké hoach t6 chirc Pai héi c6 déng
nam 2016.

- Théng qua ké hoach dau tw nim 2016,

- Théng qua phwrong 4n ting von dicu 1é tai Céng
ty Co phan tiep van Dinh Vii.

- Théng qua don gia tién lrong nim 2016

- Mot so van de khac.




05/NQ-HPQT

22/2/2016

- Théng qua Ngay té chirc hop dai hoi dong cb
dong thurong nien nam 2016.

- Théng qua cic ndi dung can bao cdo trong hop
dai hoi dong co déng thirong nién nim 2016.

22/NQ-HPQT

22/4/2016

- Théng qua két qua SXKD quy 1/2016.

- Ké hoach SXKD quy I11/2016.

- M6t s6 van dé khic: Céng tac quan ly san xuat;
M@ rong san xuat; Céng tac dau twr, xay dimg co
ban; Cac chu trirong bién phap thure hién.

38/NQ-HDPQT

22/7/2016

- Théng qua két qua SXKD quy I1/2016.

- Théng qua két qua SXKD 6 thang dau nim
2016

- Ké hoach SXKD 6 théng cudi nim 2016.

- Mbt s6 van dé khic: Céng tac quan ly san xuat;
M@ rong sin xuat; Cong tac dau tw, xiy ding co
ban; Cac chu trirong bién phap thure hién.

38%/NQ-HDQT

29/77/2016

Ve viéc bo nhiém lai Phé Tong Giam doc — Ong
Cao Vian Tinh

38/2016/QD-
HDQT

22/7/2016

Ve viéc nghi huu theo ché d6 ciia Ong Nguyén
Hanh Théng — Pho Tong giam doc Cong ty

47/NQ-HDQT

24/10/2016

- Théng qua két qua SXKD quy I11/2016.

- Ké hoach SXKD quy IV/2016.

- Théng qua phwong 4n tam tmg CH tirc nim
2016

- M6t s6 van dé khac: Céng tac té chirc, quin ly
VA mo rong san xuat; Céng tac dau tir, xay dung
co ban; Cac chu trirong bien phap thuc hien.

55/NQ-HPQT

01/12/2016

- Thong qua don xin tir nhiem thanh vien Hoi
dong quan tri cia Ong Bui Chién Thang — Thanh
vien HDQT Cong ty.

- Théng qua viéc bd nhiém bd sung Ong Phan
Tuan Linh lam Thanh vién HPQT Céng ty




2. Két qué giam sat d6i véi Giam déc diéu hanh va can bd quan ly.

Hoi déng quan tni danh gia cao su co géng, no lwc va nhay bén cua Ban
Téng giam doc. Trong bdi canh thi treong hang hoa cé s canh tranh khdc liét,
ddc biét vé gia cude xép d& do mot s6 cang mdi ra doi cé sw canh tranh khong
lanh manh, nhung Ban Tong giam ddc di co nhitng chién hrge va chinh sach kip
thoi dé giit chan dwoce khach hang truyén thong, 6n dinh san xuat.

Nam 2016 cac doanh nghiép véan tai bién van con gip nhiéu kho khan,
luéng vao cang va truc giao théng bd con nhiéu han ché... nhumg Ban Tong
giam dbc d4 bam sat thi truong, chu trong céng tac chim soéc khach hang va
nang cao chat lwong dich vu, diéu hanh Coéng ty hoan thanh xuat sic va viot
mtc ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

Ban Téng giam dbc da tuan tha va hoat dong theo Luat Doanh nghiép,
Diéulé té chitc hoat dong cfia Cong ty; Quy ché quan tri Céng ty va cac vin ban
phap luat lién quan. Thirc hién tét cac chirc ning trong quan tri, diéu hanh cong
ty.

Céng tac quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh di bam sat Nghi
quyét dai héi co déng 2016, cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, cac quy ché
quan 1y tai chinh, tién lwong va cac quy ché néi bd khac ciia Cong ty.

Thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban kip thoi, dung tién do va ké
hoach d@ ra, thirc hién quy trinh dau tw ding tham quyén, ding quy dinh, ding
luét... dam bao thiét bi dau tw hién dai, mang tinh chuyén moén hoa cao vé céng,
nghe, hiéu qua khai thac, tiét kiém tdi da nguf’in von dau tu di duoc phe duyet.

Trong Ban Tdng giam ddc c¢6 Téng giam ddc 14 thanh vién Hoi déng quan
tri nén cong tac thu thap, tiép nhan théng tin tw Ho1 dfﬁng quan tri dwoc kip thoi
va giai quyét nhanh chong.

Céng tac bao cao dinh ky cia Ban Tong giam doc di giup Hoi dong quan
tr1 xw ly va chi dao kip thoi trong cong tac chi dao va hoach dinh chién lwoc san
xuat kinh doanh.

Chu tich HPQT, Ban kiém soat thwc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuat
cong tac thwe hién cac nghi quyét ctia Pai hoi ¢ déng va cua HDQT, thwc hién
cac quy ché quan tri, quy ché tai chinh va cac quy ché khac ciia Cong ty tir d6 ¢
nhitng bién phap kip thoi chan chinh, mit kinh nghiém khi phat hién sai sét.

Yéu cau Tong Giam doc thue hién xin v kién bing vin ban vdi cac cong
tac dau tw, tai chinh, co cau té chitc va bd nhiém can bo trong tham quyén cho

phép.



Céc dw an d4 dwoc dau tw trong ndm 2016 phit hop véi ké hoach va tudn
thii cac quy dinh vé d4u than, dau tw mua sim thiét bi cia Céng ty va phap luét
hién hanh, khong dé xay ra tinh trang 1ang phi va that thoat von dau .

Cong ty tiép tuc nang cao chat lugng dich vu, tao moi quan he tdt va bén
vitng vdi khach hang cii, tich cue tim kiém khach hang mdi nham dam bao duy
tri hiéu suét hoat déng cho cac phwong tién xép dé.

Céng ty quan tadm dén chat Irong lao dong, lam tét cong tac dao tao, thu
hiit ngudén nhén hre ¢6 chat Iwong cao, dap ttng dwge yéu cau cong viée va sit
dung dwoc céc thiét bi tién tién, hién dai.

B4o cdo tai chinh nim 2016 clia Cong ty d& phan 4anh day di, hop 1y tinh
hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Céng ty dung theo cac chudn muc ké
toan do B0 tai chinh ban hanh.

Bdo cdo tai chinh nim 2016 ciia Coéng ty di dwoc thé hién kiém todn theo
dung quy dinh. Céng ty TNHH kiém toian UHY duwoc lwa chon thue hién viéc
kiém toan Bao cao tai chinh nim 2016 ciia Cong ty theo ding nghi quyét Dai hoi
c6 déng nim 2016.

Trong cong tic quan trj tai chinh, Céng ty @ tuan thi cac quy dinh vé
quan ly vén va quy ché quan 1y tai chinh.

Thii lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat thire hién theo dung Nghi
quyét Pai hoi c6 dong thwong nién nim 2016 (1% loi nhuan sau thué nim 2016),
va thue hién chi 0,98% loi nhuan sau thué nam 2016.

Bén canh coéng tac san xuit kinh doanh, cong ty thue hién tot cOng tac an
sinh xd hoi, tham gia tai trg v ho trg cho cac chwong trinh tir thién... T6 chiic
cho déi ngli CBCNV Céng ty di thim quan, du lich, nang cao ddi séng tinh than
cho ngudi lao déng nhiam dong vién va ting sw gin két, cong hién clia ngudi lao
dong voi Cong ty.

IV. PANH GIA CHUNG

Nhin chung, méc du phai déi mét véi rat nhiéu kho khan thach thic, nhung
VOi st ¢o ging ciia toan thé linh dao va CBCNV Cong ty trong SXKD, nim
2016 tiép tuc 1a nim thanh céng toan dién cia Cang Pinh Vii. Céac chi tiéu di
duwoc thwe hién vigt mirc so véi ké hoach. Gitt vitng dwgc toc d6 phat trién 6n
dinh va dam bao an toan cho san xuat, an ninh cho hang hoa.

Bén canh do, ky luat lao dong dwgc duy tri dam bao an toan trong SX,
khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong. Thuc hién tét cong tac quan ly
vé moi mat, cong tac dau tw va stta chita luén duoc quan tam, dam bao dap ung
tot cho san xuat. Do d6 chat lwong dich vu lién tuc dwoc nang cao. Poi séng vt
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chat va tinh than cia CBCNV khéng ngirng dwoc cai thién, quan hé khach hang
dugc cung co.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN.

Tiép tuc thirc hién chi trwong xay dung, dau tw cang tré thanh mot cang
hién dai, c6 trinh do quan ly tién tién, da nang luc canh tranh trén thi truong,
phat trién mét cach bén vitng, ting buwdc thay ddi cong nghé va ting dung khoa
hoc k¥ thuat tién tién vao quan ly, san xuat kinh doanh.

Thuc hién chinh sach mém déo trong quan hé véi khach hang trén co 6
ctiing hop tac cing co 1oi va cing phat trién két hop nang cao chat lrong dich v,
dbi méi cong nghé dé giit 6n dinh ngudn hang, san lwong hang théng qua Cang,
bao dam doanh thu, loi nhun n dinh.

Tép trung phéi hop, ho tro hai Céng ty gop von dé mé rong san xuat kinh
doanh, mé rong thi trwong, tang thém lgi nhuan.

Nghién ciru mé rong san xuat kinh doanh bing nhiéu hinh thirc. Thire hién
phat trién thém hinh thirc kinh doanh khac ho trg san xuét kinh doanh chinh ctia
Cang, tao cong an viec lam cho nguoi lao dong va tao them loi nhuan cho Cong
ty.

II. KE HOACH NAM 2017.

Nhan dinh nim 2017 van con rat nhiéu kho khin do tinh hinh kinh té
trong mrdce va qudc té va van con tiém an nhiéu dién bién kho luong, anh huwdng
16n dén hoat déng SXKD ciia Cong ty va san lwong hang hoa théng qua Cang,
trong thoi gian téi.

Tinh hinh thi trueong van tai bién tiép tuc kho khan va dién bién phiic tap.
Mot s6 hang tau 16m trén thé gidi dd pha san; sap nhép...chic chin s& anh hudéng,
rat 16n dén tinh hinh giao thwong giita cac nudc trong khu vire ciing nhw thi
trwong XNK néi chung va thi trirong van tai bién trong thoi gian téi. Pong thoi
cling tao ap lwc cho cang phai chia sé kho khin véi cac hing tau bing viéc giam
gia xép da, dich vu...

Tt ngay 01/07/2017, khung gia dich vu béc d& container Bo Giao thong
van tai ban hanh bit dau cé hiéu lwc va dd anh hwéng lam giam doanh thu va loi
nhuin clia Cong ty do khung gia ban hanh khoéng thue té, don gia dich vu téi da
& mot s6 hang muc thap hon nhiéu so véi mitc gia dang dwgce ap dung thie hién
tai cang. Cac hing tau di ép cang giam gia xép d& xudng mirc gia san dé ap
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dung cho nam 2017. Dé giit khach hang, tat ca hop dong da ky niam 2017 déu
phai diéu chinh giam gia

Trong nam 2016, doanh thu dién lanh giam manh so véi ndam 2015 do mét
) nguyén nhan khach quan. Theo dwt bao trong nam 2017, doanh thu dién lanh
tiép tuc kho khin do viéc thay d6i chinh sach nhap khau hang dong lanh qua cac
161 mé cia Trung Quoc. Vi vay, doanh thu dién lanh trong nim 2017 kho co thé
duy tri dwge nhw ndm 2016.

Mt khac, 1gi nhuan nim 2017 s& chic chin bi giam vi cac 1y do sau:

Chi phi khai thac s& ting do cac chi phi dau vao ting: dién ning, lwong co
ban, bao hiém, dic biét chi phi nao vét trwdc bén nim 2017 sé tang 3 1an so voi
nim 2016 do quy dinh mdi vé vi tri d6 dat ctia Thanh phd...vv...

Can ctt nhitng diéu kién va kho khin trén, Héi dong quan tii xay dung ké
hoach cho nim 2017 cu thé nhu sau:
1. Chi tiéu ké hoach SXKD:
- San lwong : 620.000 teus (twong dwong 8,68 triéu tan).
- Doanh thu : 685 ti dong,.
- Loi nhuan trede thué @ 310 ti dong,.
- C6 tire du kién - trén 30%
2. Céng tac dau tw, Xy dung co ban:

2.1 Cac hang muc dau tw nam 2016 con dé& dang va cac hang muc dau
tw diroc HPQT phé duyét nam 2016 chuyén sang thwc hién tiép trong nam
2017:

2.2 Cac hang muc dé nghi ddu tir trong niam 2017 bao gom:

- Phén mém quan 1y nhan sw va tién lwvong, du toan 2 ti déng

- Pauntw 01 xe nang hang 45 tan Reach Stacker, dw toan 10 ti dong.

- Phén mém nang cap lam tha tuc cap lénh va thanh toan cudc phi qua
mang intemet, dw toan 4 ti dﬁ‘mg.

- Xay dung Trung tdm diéu hanh san xuét trong cang, dw toan 6,5 ti dong.

- Stta chita, cai tao b chita hang tién phwong cau 1, di toan 31,315 t
ddng.

- Nghién cim phwong an dé ning cao tam vdi cac thiét bi tuyén tién phwong

va nang cap cau 1 dé 1ap can truc gian STS.



Céin cir vao cdc hang muc va ké hoach dau tu, tong nguon von dau tir trong
néim 2017 die kién khoang 139,7 ti dong.
3. Thiilao Héi dong quan tri, Ban kiém soat
H6i ddng quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong cd déng théng qua mtc thi
lao HPQT, BKS nam 2017 la 1% loi nhuan sau thué 2017.
4. Céac bién phap thuc hién

Vi nhigm vu ké hoach SXKD nam 2017 di dé ra cung vai tinh hinh thuc
té, Cong ty quyét tAim phat huy nhitng bién phap hiéu qua dang ap dung, déng
thoi tap trung vao cac bién phap trong tam sau:

Tan dung téi da cac ngudn vén thue hién cong tac dau tw theo ding ké
hoach.

Ting cuong cong tac giam sat, quan 1y ciia Hoi déng quan tri déi véi hoat
d6éng ciia Cong ty, dam bao sit dung, phat huy hidu qua ngudn von, mé réng cac
dich vu sau cang hé tro cho khai thac, dap tmg nhu cau phuc vu cho khach hang.
Piéu chinh va ban hanh cac quy ché quan 1y nhim ting cudng coéng tac quan tri
Cong ty.

Pay nhanh tién d6 dau tw cac hang muc theo ké hoach, kip thoi dwa vao
khai thac nang cao ning lirc xép d&. Tang cuwong to chirc va thwe hién tot cong,
tac duy tu, bao dudng, sita chira cac thiét bi dé phuc vu san xuat nhim dam bao
chat Irong dich vu.

Ting cudng cong tac quéan ly, dam bao ding quy ché Céng ty va Phap luat,
kiém soat chit ch& cac ngudn thu - chi, dfic biét chu trong dén cong tac quan ly
st dung nguyén, nhién vat liéu; dﬁy manh ap dung cac bién phap tiét kiém chi
phi, nang cao hieu qua SXKD.

Pay manh céng tac tiép thi, chim séc khach hang, nang cao chat lwong dich
v, dam bao duy tri ngudn hang 6n dinh, cling cd phat trién thi trirong, xay dung,
thirong hiéu dé giit vitng va mé rong thi phan clia Cong ty.

Tang cuwong cong tac kiém tra va ky ludt lao dong, nang cao tinh than y thirc
trach nhiém cho CBCNV nhim thiic day va phat trién san xuat. Tang cwong cic
bién phap dé nang cao chat lwong cong tac bao vé, gift vitng an ninh trat tir, an
toan lao dong va phong chong chay nd trén dia ban Cang. Dam bao moi trong
an toan, lanh manh, chuyén nghiép, tao tam ly yén tam cho Chu thu, Chn hang.

Tiép tuc nghién ciu phat trién cang va trién khai phat trién linh virc

logistics va cac dich vu phu tro.
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Quan tidm dén doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV. Ting cuong
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chii déng, sang tao, hing say
lao déng va nang cao trach nhiém trong cong viéc cuia CBCNV.

Thuc hién day di cac quy dinh ctia Nha nuwdce ddi voi cong ty niém yét.

Duy tri thwe hién quan ly chat hrong toan dién theo tidu chuan ISO
9001:2015.

Ap dung va thwe hién Hé théng quan ly méi treong theo tiéu chuan ISO
14001 :2015.

Nang cao chat lwong dao tao, tuyén dung dé co luc lwong lao dong tt phuc
vu san xuat, quan ly.

Kinh thwa cdc Quy vi cd dong!

Nhdn thire dwoe ndm 2017 la nim vin con nhiéu khé khdn thdch thire.
Tuy nhién, véi nhitng thing loi di dat dwec va trén da phit trién ciia Cong ty
trong ndam 2016 ciing voi sw quyét tim ciia HPQT, BPH va CBCNV Céng ty,
chiing téi tin rdng nim 2017 sé co ging phin ddu dat dwgc cdc chi tiéu ké
hoach di d@é ra va dim bdo cdc quyén loi ciia cd dong sé dwoc duy tri on dinh.

Nhén dip nay, thay mit cho HPOT, BPH ciing toan thé CBCNV céng ty
161 xin dwoc gii 1o cdm on dén cde co quan qudn Iy Nha nuée, chinh quyén
dia phwong, cdic don vi ban hang, doi tic va ddc biét la Cing Hii Phong di
gitip dé, hé tre Cong ty trong nim qua. Chiic cdic Quy vi Co diong sirc khoé,
thanh dat va hanh phiic!.

Cluic dai héi thanh céng tot dep.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich HDQT
Di ky
Nguyén Hung Viét
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